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Die Stadt Nordhausen erflllt vielfaltige Aufgaben
der Daseinsvorsorge und bietet fir die
Blrgerinnen und Blrger viele offentliche
Dienstleistungen an. Ein Teil dieser Aufgaben
wurde selbststandigen Unternehmen Ubertragen,
an denen die Stadt als Gesellschafterin beteiligt ist.

Die Unternehmen sind erfolgreich und bieten ein
breites kommunales Leistungsspektrum fur die
Burgerinnen und Burger Nordhausens an. Diesen
Erfolg verdanken wir im Wesentlichen der
Motivation der Beschaftigten aber auch den
Geschaftsfihrungen sowie den Aufsichts- und
Stadtratsmitgliedern. Die Betriebe erflllen die
ihnen Ubertragenen Aufgaben zuverlassig und auf
hohem Niveau.

Der vorliegende Beteiligungsbericht dokumentiert

einmal mehr diese erfolgreiche Arbeit, ist dabei eine wichtige Informationsquelle fur die Burgerinnen und
BuUrger und bietet Transparenz Uber die stadtischen Unternehmen in kompakter Form. Dabei reichen die
Themenfelder der Nordhauser Beteiligungen von den Bereichen Wohnungsbau, Gesundheit, Verkehr, Ver-
und Entsorgung bis zum Betrieb der Badereinrichtungen.

Die Stadt Nordhausen war im Berichtsjahr 2018 an insgesamt 22 Unternehmen in der Rechtsform des
privaten Rechts beteiligt, davon stellen sieben Gesellschaften sogenannte Eigengesellschaften dar. Die
Unternehmen erzielten im Geschéaftsjahr 2018 einen Umsatz in Héhe von rund 314 Mio. Euro. Sie
investierten in diesem Zeitraum rund 23 Mio. Euro. Eine bedeutende Rolle nehmen die kommunalen
Beteiligungen als Arbeitgeber und Ausbilder wahr. In den Unternehmen waren im Geschaftsjahr 2018
durchschnittlich 2.791 Arbeitskrafte beschéaftigt. Mit 193 Ausbildungsplétzen garantieren die Unternehmen
die Verbesserung der beruflichen Perspektiven junger Menschen in der Stadt Nordhausen.

An dieser Stelle sei allen sowie sonstigen Gremien gedankt, ohne deren engagierte Arbeit eine erfolgreiche
Beteiligungsverwaltung nicht moéglich wéare. Zugleich winsche ich den Beteiligungsunternehmen auch
weiterhin viel Erfolg bei den anstehenden Aufgaben.

Nordhausen, im Januar 2020

Kai Buchmann
Oberburgermeister




Rathausplatz
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Abkurzungsverzeichnis

AG

BAFA
BBZ
BGB
BHN
BHKW
BIC
BM

DMBIIG

EBIT
EEG
EFRE
EnWG

E.ON

EVN - Biomethan
EVN

ggf.
GF

GmbH
GmbHG
GVFG

HGB
HSB
HW

IHK
IKL
inkl.

KG
KHBV
KHENtgG

KHG
KonTraG

Aktiengesellschaft

Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
Berufsbildungszentrum Nordhausen gemeinnitzige GmbH
Burgerliches Gesetzbuch

Badehaus Nordhausen GmbH

Blockheizkraftwerk

Business and Innovation Centre Nordthtringen GmbH
Burgermeister/ -in

DM - Bilanzgesetz

earnings before interest and taxes (Gewinn vor Zinsen und Steuern)
Erneuerbare-Energien-Gesetz

Européische Fonds fur regionale Entwicklung

Zweites Gesetz zur Neuregelung des Energiewirtschaftsrechtes
(Energiewirtschaftsgesetz)

E.ON Thuringer Energie AG, Erfurt (bis 3. Oktober 2005 TEAG Tharinger
Energie AG, Erfurt)

Energieversorgung Nordhausen - Biomethan GmbH

Energieversorgung Nordhausen GmbH

gegebenenfalls

Geschéaftsfuhrer/ -in

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

Handelsgesetzbuch
Harzer Schmalspurbahnen GmbH
Stadtwerke Nordhausen — Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH

Industrie- und Handelskammer
Institut Kreatives Lernen
inklusive

Kommanditgesellschaft
Krankenhaus-BuchfUhrungsverordnung

Gesetz Uber die Entgelte fur voll- und teilstationare
Krankenhausleistungen (Krankenhausentgeltgesetz)
Krankenhausfinanzierungsgesetz

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmen
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KWKG
KV

LR

MEE

MVZ
MW

Netz GmbH
NMG

OB
OPNV

PBefG
RBL

SEB
SGB
SHK
SHW
SPNV
STW
SWG

t
T€
TEAG

TEN GmbH
Thaga
TharKO
TNLOS
TVN GmbH
TV6D

UStG

VBN
ver.di
VSB

WKT
WPU

Kraft-Warme-Koppelungsgesetz
Kassenarztliche Vereinigung

Landrat/Landratin

Stadtwerke Nordhausen — Managementgesellschaft flr
Erneuerbare Energien mbH

Medizinisches Versorgungszentrum Nordhausen gGmbH
Megawatt

Nordhausen Netz GmbH
Neue Mitte GmbH

Oberburgermeister
Offentlicher Personennahverkehr

Personenbeférderungsgesetz
Rechnergestutztes Betriebsleitsystem

Stadtentwasserungsbetrieb — Eigenbetrieb der Stadt Nordhausen
Sozialgesetzbuch

Sudharz Klinikum Nordhausen gemeinnitzige GmbH
Sudharzwerke Nordhausen — Entsorgungsgesellschaft mbH
Schienenpersonennahverkehr

Stadtwerke Nordhausen — Stadtwirtschaft GmbH

Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Nordhausen

tonne

Tausend Euro

Tharinger Energie AG, Erfurt (ab 4. Oktober 2005 E.ON Thuringer
Energie AG, Erfurt)

Thuringer Energie Netze GmbH, Erfurt

Thaga Aktiengesellschaft, Minchen

Thuringer Kommunalordnung

Theater Nordhausen/Loh-Orchester Sondershausen GmbH
Technologieverbund Nentzelsrode GmbH

Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst

Umsatzsteuergesetz

Verkehrsbetriebe Nordhausen GmbH
ver.di — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Berlin
Stadtwerke Nordhausen — Verkehrs- und Stadtreinigungsbetrieb GmbH

Windkraft Thuringen GmbH & Co. KG
Windpark Uthleben GmbH & Co. KG
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Grafische Ubersicht iiber die Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Nordhausen

Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Stadtwerke Nordhausen - Holding fur
100 % Stadt Nordhausen Versorgung und Verkehr GmbH

100 % Stadt Nordhausen

Theater Nordhausen/Loh-Orchester Stadtwerke Nordhausen - Stadtwirtschaft
Sondershausen GmbH GmbH
60 % Stadt Nordhausen 100 % HVV GmbH

BIC Nordthiringen GmbH Badehaus Nordhausen GmbH
25 % Stadt Nordhausen 100 % HVV GmbH

Harzer Schmalspurbahnen GmbH Berufsbildungszentrum Nordhausen

10 % Stadt Nordhausen gGmbH
100 % HVV GmbH

Verkehrsbetriebe Nordhausen GmbH
70 % HVVW GmbH

Siidharz Klinikum Nordhausen gGmbH Siidharzwerke Nordhausen-
26 % Stadt Nordhausen Entsorgungsgesellschaft mbH
50 % HVV GmbH

Windpark Uthleben GmbH & Co. KG
100 % HVV GmbH

Stadtwerke Nordhausen
Managementgesellschaft fiir Erneuerbare
Energien mbH
100 % HVV GmbH

EVN Biomethan GmbH Energieversorgung Nordhausen GmbH

100 % EVN GmbH 60 % HVV GmbH

Windkraft Thiiringen GmbH & Co. KG Nordhausen Netz GmbH
7,69 % EVN GmbH 100 % EVN GmbH

TMZ Thirringer Mess- und Zahlerwesen Syneco GmbH & Co. KG
GmbH & Co. KG 0,30 % EVN GmbH

10% EVN GmbH




Ausgewahlte Kennziffern zum Jahresabschluss 2018
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2018 Angabe in Tausend € Anzahl
HW 24.875 14.533 10.296 22.055 621 2.200 2.339 3.574 3.926 34 3
BHN 6.294 5.498 796 1.031 61 2.361 1.328 110 0 24 3
STW 6.894 5.063 1.744 4.268 326 1.934 5.458 307 0 40 2
WPU 10.405 9.642 757 220 119 10.065 1.133 0 118 0 0
MEE 31 0 31 26 4 2 8 0 1 0 0
SHW 8.217 6.850 1.363 1.767 125 2.476 6.466 761 61 30 0
BBZ 5.047 4.546 493 2.346 141 1.844 5912 38 -276 59 12
VBN 25.698 21.490 4.188 3.613 408 9.651 11.092 1.869 0 121 11
EVN 48.634 38.612 9.686 14.190 1.475 28.956 50.117 4.000 0 70 9
Netz 3.440 0 3.434 70 2.542 829 35.090 0 0 5 0
Biomethan GmbH 10.128 7.952 2.161 2.249 19 7.807 3.074 19 317 2 0
WKT 17.829 15.435 2.371 14.631 40 3.158 710 4111 1.171 0 0
SWG 178.380 161.705 16.650 115.577 2.558 57.273 24.432 1.478 3.327 50 3
TNLOS 8.467 417 8.037 7.335 349 605 1.442 74 315 210 5
BIC 138 6 132 120 8 10 165 7 2 4 0
SHK 267.144 153.069 70.090 145.808 35.903 7.940 139.414 5.600 2.223 1845 127
MVZ 15.195 2122 12.576 14.853 77 266 8.034 71 1.010 52 1
HSB 51.027 33.853 17.137 7.109 6.305 10.017 17.789 1.400 -776 245 17

* ohne Geschéaftsfihrung und Auszubildende




Ubersicht iiber Zuschiisse, Nachschiisse,

Kapitalentnahmen/Gewinnausschittungen

Zuschiisse/Nachschiisse

Die Aufstellung enthalt nur die unmittelbaren Zuschisse oder Nachschisse der Stadt Nordhausen.

Name der Gesellschaft

(Beteiligung in %)

Theater Nordhausen/Loh-Orchester 2.751,2 28177 2.839,6
Sondershausen GmbH

(60 % Stadt Nordhausen) — Zuschuss

Harzer Schmalspurenbahn GmbH 76,7 76,7 76,7
(10 % Stadt Nordhausen) — Nachschuss

Zuschiisse/Nachschiisse gesamt 2.827,9 2.894.4 2.916,3

Kapitalentnahmen/Gewinnausschiittungen

An die Gesellschafterin Stadt Nordhausen ergingen folgende Gewinnausschuttungen (Nettodividende):

Name der Gesellschaft

(Beteiligung in %)

Stadtwerke Nordhausen-Holding fur Versorgung 100,0 1.000,0 500,0
und Verkehr GmbH (100 % Stadt Nordhausen)

Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH 250,0 500,0 500,0
Nordhausen (100 % Stadt Nordhausen)

Gewinnausschiittungen gesamt 350,0 1.500,0 1.000,0

Aus den anderen Gesellschaften wurde kein Kapital enthnommen.




Abschlusspriifer der kommunalen Unternehmen der Stadt Nordhausen fir die Geschaftsjahre 2009 bis 2018

Unternehmen 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
HWV
STW
BHN
WPU Grundung
MEE

VBN

EVN

Netz GmbH
EVN - Biomethan Grindung
WKT Grindung
BBZ
SHW
BIC
SHK
MVZ
SWG
TNLOS
HSB

Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftsprufungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
CURACON GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

DOMUS Revision AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschalt
FUDUS Revision GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft moH Wirtschaftsprifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
audit season GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Mittelrheinische Treuhand GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
Meier & Kossen Steuerberater Wirtschaftsprufer

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschatft Wirtschaftsprufungsgesellschatft

Ruschel Audit & Consulting GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Solidaris Revisions-GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
invra Treuhand AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft
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Stadtwerke Nordhausen - Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH
(HW)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Robert-Blum-StraBe 1
99734 Nordhausen

Griindung
22. November 1990

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der

am 31. Dezember 2018 gultigen
Fassung datiert vom 14. Juni 2018.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 400993 gefuhrt.

Unternehmenszweck Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit einer
geschaéftsleitenden Holding, die im Zusammenwirken mit der Stadt
Nordhausen &ffentliche Aufgaben, insbesondere in den Bereichen
Ver- und Entsorgung, StraBenreinigung, Verkehr, Bader- und
Sportstattenbetrieb, Park- und Freizeitanlagen sowie die
Durchfuhrung von Veranstaltungen in den betriebenen Anlagen im
Rahmen des § 2Abs.2TharKO, Ubernimmt.  Weiterer
Unternehmensgegenstand ist die Durchfthrung von
Dienstleistungen, wu.a. in den Bereichen Betriebs- und
Personalverwaltung, kaufmannischen und technischen Bereichen
sowie Abrechnungs-, EDV- und Kommunikationsdienstleistungen.

Geschéftsjahr Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
Stammkapital 3.200.000,00 €

Gesellschafter Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Nordhausen.
Geschéftsfiihrer Herr Olaf Salomon

Zu den Gesamtbezigen der Geschéftsfihrung erfolgen gemaR
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur ein Geschaftsflhrer
bei der Gesellschaft angestellt ist.

Prokura Herr Thomas Mund Einzelprokura
Herr Jens Eisenschmidt Gesamtprokura
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Gesellschafterversammiung

Stadt Nordhausen, gesetzlicher Vertreter
Herr Kai Buchmann, Oberburgermeister

Aufsichtsrat
SatzungsmaBige Besetzung

Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender

Mitglieder

Gesamtbezlge des Aufsichtsrates

7 Aufsichtsratsmitglieder geman § 9 Gesellschaftsvertrag

Herr Kai Buchmann Stadt Nordhausen
Herr Dr. Maximilian Schonfelder  Stadt Nordhausen
Frau Ursula Burkhardt Stadt Nordhausen
Herr Arndt Schelenhaus Stadt Nordhausen
Herr Steffen Iffland Stadt Nordhausen
Frau Tilly Pape Stadt Nordhausen
Herr Peter Uhley Stadt Nordhausen

Geschaftsjahr 2018: 6,7 T€

Verbundene Unternehmen

Die Gesellschaft halt als Mutterunternehmen unmittelbar
folgende Anteile an verbundenen Unternehmen im Sinne
des § 271 Abs. 2 HGB:

Unternehmen Geschaftsanteile
Stadtwerke Nordhausen —

Stadtwirtschaft GmbH (STW) 100 %
Berufsbildungszentrum

Nordhausen gGmbH (BBZ2) 100 %
Badehaus Nordhausen GmbH (BHN) 100 %
Windpark Uthleben GmbH & Co. KG (WPU) 100 %

der Kommanditanteile
Stadtwerke Nordhausen — Management-
gesellschaft fUr Erneuerbare Energien mbH (MEE) 100 %

Verkehrsbetriebe Nordhausen GmbH (VBN) 70 %

Energieversorgung Nordhausen GmbH (EVN) 60 %
Beteiligungen Unternehmen Geschéaftsanteile

Sudharzwerke Nordhausen —

Entsorgungsgesellschaft mbH (SHW) 50 %

Beherrschungs- und Gewinnab-
fihrungsvertrage

Mit den Tochterunternehmen STW, BHN und VBN bestehen
Beherrschungs- und GewinnabflUhrungsvertrage, zuletzt geandert
am 18. Juli 2014.

Mit der EVN hat die Gesellschaft einen Gewinnabflhrungsvertrag,
zuletzt gedndert am 13. Juni 2014, geschlossen.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die HVV ist eine 100%ige kommunale Gesellschaft der Stadt Nordhausen und Ubemimmt als
Muttergesellschaft des Stadtwerke-Nordhausen-Konzerns die Funktion einer:

e Beteiligungs- und Managementholding
e Finanzholding
e Dienstleistungsholding.

Beteiligungs- und Managementholding

Als Beteiligungs- und Managementholding verantwortet die HVV die strategische Fihrung und Steuerung
des Stadtwerke-Konzerns. In Abstimmung mit der Stadt Nordhausen sichert die Holding eine zielorientierte
Konzernentwicklung und gestaltet die strategischen Geschaftsfelder und Strukturen zur Erflllung der auf die
Stadtwerke Nordhausen Ubertragenen Aufgaben der 6ffentlichen Daseinsvorsorge. Dazu gehdren auch die
Umsetzung und DurchfUhrungstberwachung der Gesellschafteranweisungen bzw. Betrauungen flr den
OPNV und den Baderbetrieb. Weiterhin verantwortet die Holding in diesem Geschaftsbereich die Ergebnisse
der Tochterunternehmen auf Basis von Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertragen. Die Ertrage aus
Gewinnabfuhrungen einzelner Unternehmen werden zum Ausgleich von Verlusten anderer
Konzernunternehmen verwendet.

Finanzholding

Als Finanzholding koordiniert das Unternehmen die Finanz- und Steuerpolitik innerhalb des Konzerns und
tragt die volle wirtschaftliche und finanzielle Verantwortung fur alle in der Organschaft verbundenen
Unternehmen. In diesem Zusammenhang sichert sie durch eine zentralisierte Konzern-Finanzwirtschaft die
optimale Kapitalausstattung und Liquiditat in allen Konzernunternehmen, insbesondere in den Unternehmen
mit defizitaren Geschéftsfeldern. Zu diesem Zweck hat die Holding seit 2012 ein konzernweites Cash-
Management zur wechselseitigen Liquiditatssteuerung eingefthrt, das auf vertraglicher Basis geregelt
wurde.

Dienstleistungsholding

Als operative Kerngeschaftstatigkeit Ubernimmt das Unternehmen fur seine Organgesellschaften und andere
Mandanten zentrale Aufgaben der kaufmannischen Geschéftsbesorgung. Durch die zentrale Bundelung
notwendiger Managementfunktionen konnen Synergiepotenziale konzernweit genutzt werden. Die
funktionale Ausgestaltung der Zentralbereiche fur die Geschéaftsbesorgung ist auf die Bedurfnisse der
Konzernunternehmen  ausgerichtet. Dabei werden das Finanz- und Rechnungswesen, die
Organisationsentwicklung und -begleitung von Prozessen und Abteilungen, das Marketing, das
Personalmanagement, zentrale Verwaltungsaufgaben, das Controlling, das Investitionscontrolling, das
Rechts- und Vertragsmanagement sowie die EDV- und Kommunikationsversorgung realisiert. Die
Leistungserbringung basiert auf Geschaftsbesorgungsvertragen zwischen der HVV und den einzelnen
Tochterunternehmen bzw. Dritten, in denen die Leistungsumfange sowie die Leistungsentgelte
einzelvertraglich vereinbart sind.

Die HVV ist die geschéftsleitende Holding fur folgende Tochterunternehmen:
- Stadtwerke Nordhausen — Stadtwirtschaft GmbH
- Badehaus Nordhausen GmbH
- Verkehrsbetriebe Nordhausen GmbH.
Die Gesellschaft halt auBerdem samtliche Geschéftsanteile an der BBZ. Seit dem 1. Januar 2016 besteht mit

der BBZ eine umsatzsteuerliche Organschaft. Weiterhin ist die HVV mit 60 % der Geschéaftsanteile an der
EVN beteiligt.

14

Stadtwerke Nordhausen — Holding flr Versorgung und Verkehr GmbH




Am 9. September 2003 wurde gemeinsam mit dem Landkreis Nordhausen die VBN gegrindet. Die HVV halt
70 %, der Landkreis Nordhausen 30 % der Geschaftsanteile.

Mit notariellem Vertrag vom 28. August 2008 wurde die Sudharzwerke Nordhausen GmbH, umfirmiert in
Sudharzwerke Nordhausen — Entsorgungsgesellschaft mbH mit notariellem Vertrag vom 19. Januar 2009,
als gemeinsames Unternehmen der Stadt Nordhausen bzw. der HVV und des Landkreises Nordhausen
gegrindet. Die HVV ist in Hohe von 50 % an dieser Gesellschaft beteiligt.

Die HVV halt als Kommanditistin 100 % der Anteile an der Windpark Uthleben GmbH & Co. KG. Des Weiteren
Ubernimmt sie die Geschéftsbesorgung hinsichtlich der Verwaltungstatigkeiten, auch fur die
Komplementérin MEE.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen éffentlichen Zweck
von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Nordhausen und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

Im Berichtszeitraum fUhrte die Gesellschaft ihre satzungsmaéBigen Aufgaben als Holdinggesellschaft und
Organtrager aus. Die Gesellschaft ist dabei funktionell als gemischte Management-, Finanz- und
Dienstleistungsholding ausgestaltet. Der Holdinggesellschaft obliegt als Managementholding die
strategische und wirtschaftliche Koordination der auf die Unternehmen der HVV Ubertragenen Aufgaben der
Daseinsvorsorge und die Abstimmung der dabei zu erreichenden Ziele mit der Stadt Nordhausen und den
Mitgesellschaftern einzelner Tochterunternehmen.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Bilanzsumme 21.962.764,81 21.411.126,71 24.875.318,92
Aktiva
Anlagevermdgen 10.546.557,18 11.110.533,63 14.532.916,82
Umlaufvermdgen 11.376.604,78 10.258.199,66 10.295.630,04
Rechnungsabgrenzungsposten 39.602,85 42.393,42 46.772,06
Passiva
Eigenkapital 19.234.969,00 18.723.219,65 22.055.026,43
1. Gezeichnetes Kapital 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00
Il. Kapitalricklage 4.567.186,30 4.567.186,30 4.567.186,30
Il Gewinniriicklagen 10.025.220,56 10.279.781,57 10.362.032, 76
M. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -605.889,90 0,00 0,00
V. Jahresiiberschuss 2.048.452,04 676.251,84 3.925.807,57
Ruckstellungen 875.580,27 395.413,95 620.659,33
Verbindlichkeiten 1.852.215,54 2.292.401,00 2.199.633,16
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 92,11 0,00
Gewinn- und Verlustrechnung (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Umsatzerldose 2.083.257,33 2.069.637,92 2.339.406,93
Erhdhung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 0,00 0,00 18.318,34
Sonstige betriebliche Ertrage 1.075.444,88 475.374,97 2.503.013,88
3.158.702,21 2.545.012,89 4.860.739,15
Materialaufwand 33.000,00 53.000,00 136.604,62
Personalaufwand 1.410.792,63 1.577.850,45 1.781.927,53
Abschreibungen 49.021,01 46.122,00 53.875,33
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.338.464,22 740.523,39 694.404,16
Ertrage aus Beteiligungen 135.000,00 90.000,00 415.071,67
Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 773,26 4.862,50 4.197,58
Abschreibungen auf Finanzanlagen 102.976,19 0,00 0,00
Ertrdge aus Gewinnabflhrung 4.423.535,32 4.018.163,58 3.949.713,10
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 39.238,93 198.705,99 672.588,81
Aufwendungen aus Verlustibernahme 2.969.895,86 3.395.731,94 2.799.494,10
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.812,52 141.706,11 4.145,11
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -199.701,79 219.923,57 504.198,00
Ergebnis nach Steuern 2.048.989,08 676.887,50 3.927.661,46
Sonstige Steuern 537,04 635,66 1.854,09
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.048.452,04 676.251,84 3.925.807,37
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Anlagevermédgen (€)

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen usw.

Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

55.992,02 44.932,52 34.506,96
0,00 21.963,56 278.892,43

0,00 0,00 578,98
38.146,82 72.053,71 49.964,61
0,00 0,00 1.778,00
38.146,82 94.017,27 331.214,02
9.985.068,09| 10.580.333,59| 13.324.128,93
0,00 0,00 116.416,66
25.350,25 25.350,25 25.350,25
442.000,00 365.900,00 701.300,00

10.452.418,34

10.971.583,84

14.167.195,84

Anlagevermégen gesamt

10.546.557,18

11.110.533,63

14.532.916,82

Umsatzerlose (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
VBN 578.692,87 561.652,69 596.923,15
STW 263.474,61 301.385,75 315.252,51
BHN 270.849,63 275.214,09 293.650,35
SHW 216.463,95 239.487,02 222.238,96
BBZ 251.295,31 267.844,59 282.958,02
WPU 0,00 0,00 4.186,60
MEE 0,00 0,00 2.250,00
NMG 59.604,18 0,00 0,00
1.640.380,55 1.645.584,14 1.717.459,59
Stadt Nordhausen (Stadtbeleuchtung) 0,00 0,00 163.911,80
SEB 419.588,19 345.981,18 357.102,00
EVN 599,29 61.065,63 29.714,04
Dritte 22.689,30 17.006,97 71.219,50
Gesamt 2.083.257,33 2.069.637,92 2.339.406,93

Die HVV hat mit Wirkung zum 1. Mai 2018 alle Kommanditanteile an der Windpark Uthleben GmbH & Co.
KG, mit dem Ziel der Erweiterung um das Geschéftsfeld erneuerbare Energien, erworben. Die persdnlich
haftende Gesellschafterin (Komplementarin) der WPU ist in Zusammenhang mit dem Erwerb die MEE mit
Sitz in Nordhausen geworden. Die MEE wurde am 12. September 2018 gegrundet.

Zum 1. Oktober 2018 wurde die Aufgabe der Stadtbeleuchtung von der Tochtergesellschaft STW in die HVV
Uberfahrt. Die Aufgaben in diesem Bereich resultieren Uberwiegend aus dem Dienstleistungsvertrag mit der
Stadt Nordhausen und somit aus Einsatzen nach Kabelfehlern, aus Auftragen zur Rekonstruktion und dem
Neubau von Beleuchtungsanlagen, aus Beleuchtungsmastreparaturen bzw. Ersatzgestellungen nach
Beschadigungen und der Reparatur von Lichtpunkten und Lichtsignalanlagen.
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Die HVV hat das an das Betriebsgelande angrenzende Gelande ,Feldgewende” erworben. Auf dem Gelande
sollen der Wertstoffhof der Stadtwerke vergroBert sowie der Bauhof der Stadt Nordhausen untergebracht
werden.

Im Rechtsstreit gegen einen ehemaligen steuerrechtlichen Berater wurde ein gerichtlicher Vergleich
geschlossen. Die Vergleichssumme wurde im Jahr 2018 durch den Beklagten an die HVV gezahlt und somit
der Streit rechtskraftig beendet.

Vermoégenslage
Die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 betragt 24.875 T€ und hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 3.464 T€ erhoht.

Das Anlagevermogen ist gegenuber dem Vorjahresstichtag von 11.111 T€ um 3.422 T€ auf 14.533 T€
gestiegen. In notwendige Betriebs- und Geschéftsausstattung und Grundsticke wurden 280 T€ investiert.
Aufgrund der Holdingtatigkeit ist die Vermogenslage durch einen hohen Bestand an Finanzanlagen gepragt.
Die Erhdéhung der Finanzanlagen um 3.195 T€ resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb der WPU und der
Gewahrung weiterer Darlehen im Konzernverbund.

Die Veranderungen innerhalb des Umlaufvermdgens sind u. a. durch erstmals vorhandene Vorrate (116 T€),
welche aus der Ubernahme des Bereichs Stadtbeleuchtung von der STW hervorgehen, um 294 T
gestiegene Forderungen gegen verbundene Unternehmen sowie durch einen verminderten Bestand an
flussigen Mitteln (-333 T€) gepragt.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt unverandert 3.200 T€. Der Jahrestberschuss des
Vorjahres in Hohe von 676 T€ wurde in Hohe von 594 T€ an die Gesellschafterin ausgeschuttet und in Héhe
von 82T€ in die Gewinnrlcklagen eingestellt. Insgesamt hat sich das Eigenkapital aufgrund des
JahresUberschusses von 3.926 T€ und unter Berlcksichtigung der erfolgten Ausschittung fur das Vorjahr
um 3.332 T€ auf 22.055 T€ erhdht. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich um 1,3 % auf 88,7 %.

Die Verbindlichkeiten reduzierten sich gegenuber dem Vorjahr um 93 T€ auf 2.200 T€ und bestehen im
Wesentlichen aus sonstigen Verbindlichkeiten (1.588 T€) sowie Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen (562 T€). Im Geschéaftsjahr 2018 wurden keine Darlehen aufgenommen.

Die Vermogenslage ist geordnet.

Finanzlage
Wesentlich beeinflusst wurde die Finanzlage durch den Erwerb der Kommanditanteile an der WPU (2.719 T€)

und die Hingabe von Darlehen im Konzernverbund (551 T€), die unter dem Cashflow aus Investitionstatigkeit
ausgewiesen werden, und den Zahlungen aus den Ergebnisibernahmen der Tochtergesellschaften
(1.053 T€), die im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit enthalten sind.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 2.016 T€ liegt bedingt durch das
Jahresergebnis (3.926 T€), welches maBgeblich von der Vergleichszahlung eines abgeschlossenen
Rechtsstreits beeinflusst ist, und den geringeren Aufwendungen aus Verlustibernahme (2.799 T€) um
2.281 T€ Uber dem des Vorjahres (-265 T€).

Insgesamt konnte der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit (2.804 T€) nicht vollstandig durch
Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit (2.016 T€) und der Finanzierungstatigkeit (455 T€)
gedeckt werden, so dass sich der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2018 um 333 T€ auf 3.128 T€
verringert hat.

Durch die Verwendung des konzerninternen Cash-Pools kénnen unterjahrige Liquiditatsschwankungen und
zeitversetzte Liquiditatsbestande zwischen den Konzernunternehmen ausgeglichen werden, so dass keine
externen Kassenkredite in Anspruch genommen und Zinsen an Kreditinstitute gezahlt werden mussen.

Insgesamt war die Liquiditat der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2018 gesichert.
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Ertragslage
Die Umsatzerlése sind gegenuber dem Vorjahr um 270 T€ gestiegen. Dies resultiert insbesondere aus der

Ubernahme des Bereichs Stadtbeleuchtung und einer im Geschéftsjahr 2018 umgesetzten Preisgleitung.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 2.028 T€ auf 2.503 T€ und
bestehen hauptsachlich aus dem Ertrag aus einer steuerlichen Schadenersatzforderung im Rahmen des
Rechtsstreites gegentber einem Berater.

Der Personalaufwand ist aufgrund tarifvertraglicher  Entgeltentwicklungen  sowie  mehrerer
Personalveranderungen, die aufgrund von Elternzeit- und Krankheitsvertretungen erforderlich waren, um
204 T€ auf 1.782 T€ gestiegen. Im Geschaftsjahr 2018 waren durchschnittlich 35 Mitarbeiter (Vorjahr 32)
inklusive Geschaftsfihrer und 3 Auszubildende beschéaftigt.

Die Abnahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegentber dem Vorjahr um 46 T€ beruht
hauptsachlich auf den gesunkenen Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten (-59 T€), den gesunkenen
Aufwendungen far die Wertberichtigung von Forderungen (-147 T€) sowie dem gestiegenen Aufwand aus
ODA (129 T€).

Der Ertrag aus Beteiligungen besteht aus der Beteiligung an der WPU (335 T€) sowie aus der
Gewinnausschuttung der SHW (80 T€).

Die Ertrage aus Gewinnabfuhrung in Hohe von 3.950 T€ reduzierten sich gegeniber dem Vorjahr um 68 T€
und resultieren aus dem bestehenden GewinnabfUhrungsvertrag mit der EVN (3.769 T€) und dem
Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit der STW (181 T€). Dem gegenutber stehen die
Aufwendungen aus Verlustibernahme in Hoéhe von 2.799 T€ aus den bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertragen mit der VBN (1.953 T€) und der BHN (846 T€).

Insgesamt wurde im Geschaftsjahr 2018 ein Jahresuberschuss in Hohe von 3.926 T€ (Vorjahr 676 T€)
erwirtschaftet. Das gestiegene Jahresergebnis ist im Wesentlichen auf die Entwicklung der zu
Ubernehmenden Verluste der Tochterunternehmen, dem Ertrag aus der Beteiligung an der WPU sowie auf
die Vergleichssumme aus der Rechtsstreitigkeit zurackzufthren.

Beurteilung der Lage

Die Chancen und Risiken — und somit das Jahresergebnis der HVV — werden in besonderem MaBe von den
Beteiligungsergebnissen der Tochterunternehmen beeinflusst. Die Ertrags- und Ergebnisrisiken der Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften bedingen das Holdingergebnis und das Konzernergebnis. Von
entscheidender Bedeutung sind aufgrund ihres Anteils hierbei die Ergebnisse der EVN, der VBN und der
BHN.

Im Hinblick auf das wirtschaftliche Gesamtergebnis der HVV besteht aus Sicht der Geschéftsfihrung
mittelfristig das Risiko, dass die Gewinnabflihrung nicht mehr flr die Deckung der Verluste der Ubertragenen
defizitaren Bereiche ausreichen. Fur die Zukunft ist sowohl auf der Ausgabenseite der Umfang
dauerdefizitarer Aufgaben zu prifen als auch die Einnahmeseite bei bestehenden Geschéaftsbereichen oder
durch Zuordnung neuer Aufgaben mit positiven Ertrdgen zu starken.

FUr das Geschaftsjahr 2019 wird unter der Voraussetzung der Realisierung der geplanten wirtschaftlichen

Entwicklung der Tochterunternehmen sowie der HVV selbst ein Jahresergebnis in Héhe von ca. 560 T€
erwartet.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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Badehaus Nordhausen GmbH (BHN)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Grimmelallee 40
99734 Nordhausen

Griindung
10. Oktober 1994

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der
derzeit gultigen Fassung
datiert vom 14. Juni 2018.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 402436 gefuhrt.

Unternehmenszweck

& 9mR f’wﬂﬁi

|

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung, die Verwaltung,
der Betrieb von Parkhausern, Parkflachen, Badern, Sportstatten,
Freizeiteinrichtungen sowie Park- und Grunanlagen fur die Stadt
Nordhausen und nach Beauftragung anderer Gebietskorper-
schaften sowie die Durchfihrung von Veranstaltungen im Gebiet der
Stadt  Nordhausen und nach  Beauftragung  anderer
Gebietskorperschaften.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

650.000,00 €

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Nordhausen - Holding
fur Versorgung und Verkehr GmbH.

Geschaftsfiihrer

Herr Jens Eisenschmidt

Zu den Gesamtbezlgen des Geschéaftsfuhrers erfolgen gemah
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur ein Geschaftsfihrer
bei der Gesellschaft angestellt ist.

Gesellschafterversammiung

HVV, vertreten durch den amtierenden Oberburgermeister der Stadt
Nordhausen, Herrn Kai Buchmann
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Aufsichtsrat
SatzungsmaBige Besetzung

Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender

Mitglieder

Gesamtbezlge des Aufsichtsrates

7 Aufsichtsratsmitglieder

Herr Kai Buchmann

Herr Dr. Maximilian Schonfelder
Frau Ursula Burkhardt

Herr Steffen Iffland

Frau Tilly Pape

Herr Arndt Schelenhaus

Herr Peter Uhley

Geschaftsjahr 2018: 3,8 T€

gemanB § 9 Gesellschaftsvertrag

Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen

Beteiligungen

Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehnmen und

Beteiligungen.

Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag

Mit der Gesellschafterin, der HVV, hat die BHN am 14. August 1996,
zuletzt gedndert am 18. Juli 2014, einen Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag abgeschlossen.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die BHN ist aufgrund des Verschmelzungsvertrages vom 12. August 2015 sowie der Beschlisse der
Gesellschafterversammlung vom selben Tag auf die Stadtwerke Nordhausen - Parkhaus- und
Badergesellschaft mbH verschmolzen. Die Verschmelzung wurde mit Eintragung in das Handelsregister
riickwirkend zum 1. Januar 2015 wirksam. Ubernehmender Rechtstrager und Rechtsnachfolger beider
Gesellschaften ist die Stadtwerke Nordhausen — Parkhaus- und Béadergesellschaft mbH, die gleichzeitig
umbenannt wurde und mit Eintragung in das Handelsregister nun unter neuer Bezeichnung ,Badehaus
Nordhausen GmbH* firmiert.

Mit Verschmelzungsvertrag vom 19. April 2017, den Beschllssen der Gesellschafterversammlungen vom
selben Tag und der Eintragung in das Handelsregister wurde die Neue Mitte GmbH rlckwirkend zum
1. Januar 2017 auf die BHN verschmolzen. Im Rahmen der Verschmelzung hat die BHN als Ubernehmender
Rechtstrager die in der Schlussbilanz des Ubertragenden Rechtstragers angesetzten Werte der
Ubergegangenen Aktiva und Passiva in seiner Rechnungslegung fortgefuhrt.

Im Geschéftsjahr 2018 fuhrte die BHN ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben mit den
Geschéaftsbereichen Baderbetrieb und Parkraumbewirtschaftung durch.

Die wesentlichen Aufgaben der BHN umfassen:
e Besitz, Verwaltung und Betrieb des Badehauses
e Besitz, Verwaltung und Betrieb von zwei Freibadern (Bielener Kiesgewasser und Salzaquellbad)
e Betrieb von Freibademn fur Dritte
e Bewirtschaftung von Parkraum und Parkanlagen fur Dritte

Stand der Erfullung des éffentlichen Zwecks

Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen éffentlichen Zweck
von Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement.

Das durch die BHN betriebene Familien- und Erlebnisbad ,Badehaus” besuchten im Geschéftsjahr 2018
138.212 Géste. Zusétzlich konnten in den eigenen Freibadeinrichtungen 33.686 Besucher registriert werden.
Im Bereich Parkraumbewirtschaftung wurden 979 Stellflachen und 15 Parkscheinautomaten bewirtschaftet.

Besucherzahlen 2016 2017 | 2018

Badehaus 142.271 140.714 138.212

Eigene Freibadeeinrichtungen 22.461 13.599 33.686

Gesamt 164.732 154.313 171.898
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva
Anlagevermogen
Umlaufvermagen

Passiva

Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital

2. Kapitalricklage

3. Gewinnrdcklagen

Sonderposten fur Investitionszuschusse
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
7.054.100,75 6.691.319,05 6.294.337,02
6.011.899,23 5.729.538,04 5.498.376,68
1.042.201,52 961.781,01 795.960,34
932.167,42 1.031.167,42 1.031.167,42
650.000,00 650.000,00 650.000,00
182.167,42 281.167,42 281.167,42
100.000,00 100.000,00 100.000,00
3.022.872,92 2.896.845,88 2.771.802,17
47.000,00 58.425,00 61.087,00
2.987.903,74 2.640.042,30 2.360.693,97
64.156,67 64.838,45 69.586,46

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

1. Umsatzerldse
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Zinsen und ahnliche Ertrage

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
9. Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern

11. Ertrage aus Verlustibernahme

12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
1.258.813,43 1.292.793,76 1.327.652,74
262.647,74 181.155,56 210.346,57
1.5621.461,17 1.473.949,32 1.5637.999,31
636.354,53 562.892,22 535.975,46
782.801,87 818.050,31 911.236,73
352.331,36 339.944,92 335.356,25
487.468,86 536.446,20 494.067,61
129,31 1.202,46 0,00
111.993,03 101.535,17 90.516,20
-849.359,17 -883.717,04 -829.152,94
17.169,15 17.325,53 16.624,36
866.528,32 901.042,57 845.777,30
0,00 0,00 0,00

Umsatzerlése je Geschéftsbereich (€)

Badehaus Nordhausen GmbH

Badehaus 1.083.777,34 1.114.838,81 1.104.886,49

Parkraumbewirtschaftung 82.090,00 82.740,05 81.089,57

Freibadeeinrichtungen 47.840,62 28.568,48 73.070,84

Dienstleistungen fur Freibader Dritter 13.881,17 31.419,56 35.471,69

Sonstige Erldse 31.224,30 35.226,86 33.134,15

Gesamt 1.258.813,43 1.292.793,76 1.327.652,74
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Das Badehaus ist ein Familien- und Erlebnisbad (Hallenbad) mit einer Wasserflache von ca. 750 m2 und
einer zugehorigen Saunalandschaft. Die Besucherzahlen im Badehaus waren im Vergleich zum Vorjahr
relativ stabil, wahrend in den Freibadern witterungsbedingt ein Anstieg zu verzeichnen war.

Die Anzahl der Clubmitglieder erhdhte sich zum Geschéftsjahresende auf 332 Mitglieder mit Jahresvertragen
(Vorjahr 326). Fur das Badehaus erfolgte im Oktober 2018 eine moderate Anpassung der Eintrittspreise.

Der Vertrag fur die Bewirtschaftung des Freibades Klettenberg ist noch bis zum 31.12.2020 gultig. Weiter
wurde im Geschéaftsjahr auch im Freibad GroBfurra die Badeaufsicht abgesichert.

Far die Parkraumbewirtschaftung erfolgte vertragsgeman eine Anpassung der Entgelte zum 1. August 2018.
Die Erldse sind im Vergleich zum Vorjahr dennoch leicht gesunken. Dies ist auf den Wegfall der bis zum
August 2017 durch die BHN durchgefuhrte Bereitstellung und Bewirtschaftung der zwei Eintrittsautomaten
am Petersberg Nordhausen zurdckzufuhren.

Im Oktober des Jahres 2018 wurde die BHN mit dem Betrieb des Familien- und Erlebnisbades von der
Deutschen Gesellschaft fir das Badewesen mit dem Public Value Award ausgezeichnet.

Vermégenslage
Die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 hat sich gegentber dem Vorjahr um 397 T€ auf

6.294 T€ vermindert. Die Aktivseite der Bilanz ist unverandert durch das Anlagevermogen gepragt. Der
Ruckgang im Verlauf des Geschéaftsjahres ist durch die planmaBigen Abschreibungen (335 T€), die Uber den
Investitionen (110 T€) lagen, bedingt. Investiert wurden u.a. ein Blocksaunahaus (65 T€) und eine
Pumpenanlage (22 T€).

Die HVV hat im Berichtsjahr héhere Abschlagszahlungen auf den Verlustausgleich des laufenden
Geschaftsjahres geleistet. Hierdurch hat sich innerhalb des Umlaufvermdgens der Bestand der flUssigen
Mittel deutlich erhoht (+ 290 T€), wahrend die Forderungen gesunken sind (-456 T€).

Die Eigenkapitalquote betragt 47,2 % (Vorjahr 45,7 %).

Die Darlehensverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind aufgrund planmaBiger Darlehenstilgungen
auf 2.015 T€ (Vorjahr: 2.284 T€) gesunken. Im Geschéftsjahr 2018 wurden keine Darlehen aufgenommen.

Die Vermogenslage der BHN ist unverandert geordnet. Das langfristig gebundene Vermodgen wird
vollstandig durch das Eigenkapital und andere langfristige Mittel finanziert.

Finanzlage
Der Mittelbedarf aus der laufenden Geschaftstatigkeit (542 T€) und der Investitionstatigkeit (110 T€) wurde

vollumfanglich durch Mittelzuflisse aus der Finanzierungstatigkeit (942 T€) gedeckt, so dass sich der
Finanzmittelbestand um 290 T€ auf 712 T€ zum 31. Dezember 2018 erhoht hat. Der Mittelzufluss aus der
Finanzierungstéatigkeit ergibt sich im Wesentlichen aus der Abschlagszahlung der HVV auf den
Verlustausgleich des laufenden Geschaftsjahres (800 T€) und der Restzahlung fur das Vorjahr (501 T€).
Demgegenuber stehen Mittelabflisse fur die Tilgung von Krediten (269 T€) und der dazugehorigen Zinsen
(90 T¥).

Ertragslage
Die Umsatzerldse in Héhe von 1.328 T€ resultieren Uberwiegend aus dem Betrieb des Badehauses

(1.105 T€). Diese sind bei leicht ricklaufigen Besucherzahlen (-1,8 %) und Anpassung der Eintrittspreise im
Oktober 2018 insgesamt leicht unter Vorjahresniveau, wahrend die Erlése aus dem Freibadbetrieb (73 T€)
witterungsbedingt um 45 T€ gestiegen sind.

Die Materialaufwendungen in Hohe von 536 T€ umfassen insbesondere Aufwendungen fur den Strom- und

Gasbezug (176 T€), Wasser- und Abwasseraufwendungen (78 T€), Instandhaltungsmaterial (93 T€), den
Wareneinsatz fir Shop und Bistro (64 T€) sowie die Aufwendungen flr bezogene Leistungen (78 T€).
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Durch die gegenuber dem Vorjahr mengenbedingt ricklaufigen Aufwendungen flr den Gasbezug und
Abwassergeblihren sowie weniger Aufwendungen fur Fremdleistungen fur Reparaturen und Wartung
minimierten sich die Materialaufwendungen insgesamt um 27 T€.

Im Geschéftsjahr 2018 waren inklusive Geschaftsfuhrer durchschnittlich 25 Mitarbeiter (Vorjahr 22) und 1 -3
Auszubildende angestellt. Aufgrund der Witterung im Sommer 2018 ist in der Freibadsaison der
Personalbedarf gestiegen. Die im Vergleich zum Vorjahr leicht héhere Anzahl an Vollzeitstellen und
Entgelterhdhungen fUhrten zu einer Erhdhung des Personalaufwands um insgesamt 93 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus der Geschaftsbesorgung durch
die HVV (289 T€). Die Abnahme um 42 T€ auf 494 T€ ergibt sich insbesondere aufgrund der Minimierung
der Rechts- und Beratungs-/Prifungskosten und den geringeren Reparaturaufwendungen an den
Gebauden.

Insgesamt wurde ein Verlust (Jahresergebnis vor ErgebnisabfUhrung) von 846 T€ erzielt, welcher aufgrund
des Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrages durch die HVV auszugleichen ist. Gegenlber der
Wirtschaftsplanung fur das Geschéftsjahr 2018 ist eine Reduzierung der Verlustibernahme um 422 T€ zu
verzeichnen.

Beurteilung der Lage

Fur das Geschéftsjahr 2019 steht neben einer zielgruppenorientierten Angebotsausrichtung die ErschlieBung
neuer Geschaftsfelder im Fokus. Im Oktober 2018 wurden die Eintrittspreise im Badehaus erhoht. Im
Geschéaftsjahr 2019 wird eine Angleichung der Eintrittspreise in den Freibadeeinrichtungen der Stadt
Nordhausen vor der Saison 2019 vorgenommen werden. Flur das Geschéftsjahr 2019 wird mit einem
Jahresdefizit von 1.200 T€ geplant.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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Stadtwerke Nordhausen - Stadtwirtschaft GmbH (STW)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Robert-Blum-StraBe 1
99734 Nordhausen

Griindung
19. November 1990

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der

am 31. Dezember 2018 gultigen
Fassung datiert vom 14. Juni 2018.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 400682 gefuhrt.

Unternehmenszweck Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung der
Abfallentsorgung, Stadtreinigung, weiterer stadtwirtschaftlicher
Dienstleistungen und Dienstleistungen mit artverwandten und
branchenublichen Nebengeschaften.

Geschaftsjahr Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
Stammkapital 1.600.000,00 Euro
Gesellschafter Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Nordhausen - Holding

fur Versorgung und Verkehr GmbH (HVV)

Geschaftsfiihrer Herr Thomas Mund

Zu den Gesamtbezlgen des Geschaftsfuhrers erfolgt geman
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angabe, da nur ein Geschaftsfuhrer
bei der Gesellschaft angestellt ist.

Prokura Herr Frank-Jurgen Rumpf Einzelprokura

Gesellschafterversammiung HVV, vertreten durch den amtierenden Oberbulrgermeister der Stadt
Nordhausen, Herrm Kai Buchmann
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Aufsichtsrat

SatzungsmaBige Besetzung 7 Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 9 Gesellschaftervertrag
Vorsitzender Herr Kai Buchmann Stadt Nordhausen
stellvertretender Vorsitzender Herr Dr. Maximilian Schonfelder  Stadt Nordhausen
Mitglieder Frau Ursula Burkhardt Stadt Nordhausen
Herr Arndt Schelenhaus Stadt Nordhausen
Herr Steffen Iffland Stadt Nordhausen
Frau Tilly Pape Stadt Nordhausen
Herr Peter Uhley Stadt Nordhausen

Gesamtbezige des Aufsichtsrates Geschaftsjahr 2018: 6,0 T€

Beteiligungen Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen und
Beteiligungen.

Beherrschungs- und Mit der Gesellschafterin, der HVV, hat die STW am 14. August 1996,
Gewinnabfiihrungsvertrag zuletzt gedndert am 18. Juli 2014, einen Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag abgeschlossen.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 19. November 1990 als Stadtwerke Nordhausen - Verkehrs- und Stadt-
reinigungsbetrieb GmbH (VSB) gegrindet.

Durch Gesellschafterbeschluss vom 19. Dezember 2003 wurde der Gesellschaftsvertrag neu gefasst.
Insbesondere wurden das Stammkapital auf 1.600.000 € erhoht, der Gegenstand des Unternehmens
geandert sowie die Firma der Gesellschaft in Stadtwerke Nordhausen — Stadtwirtschaft GmbH umbenannt.

Die Gesellschaft ist im Bereich der Abfall- und Wertstoffentsorgung in den Abfallfraktionen tatig, welche nicht
dem hoheitlichen Bereich zuzuordnen sind. So ist sie seit November 1991 Partner der Arbeitsgemeinschaft
,Entsorgungsgemeinschaft des Landkreises Nordhausen® gemeinsam mit der Veolia Umweltservice Ost
GmbH & Co. KG. Die Arbeitsgemeinschaft ist fir die dualen Systeme zur Erfassung der Glas- und
Leichtverpackungen téatig. Die STW erflllt die nicht hoheitliche Aufgabe der privaten StraBenreinigung.
Weitere Tatigkeitsfelder sind der Winter- und Containerdienst. DarUber hinaus hat die Gesellschaft die
Betriebsfuhrung sowie die Bereitstellung von Technik fur die SHW Gbernommen.

Wahrend der Containerdienst weitestgehend ein Abrufgeschéft ist, bestehen langerfristige Vertrage fur die
Entsorgung von Glas- und Leichtverpackungen mit den dualen Systemen und mit der Stadt Nordhausen flr
den Winterdienst.

Die Aufgaben im Bereich Stadtbeleuchtung/Stromeinspeisung resultieren Uberwiegend aus dem
Betriebsfuhrungsvertrag fur die Stadt Nordhausen und somit aus Einsatzen nach Kabelfehlern, aus
Auftragen zur Rekonstruktion und dem Neubau von Beleuchtungsanlagen, aus Beleuchtungs-
mastreparaturen bzw. Ersatzgestellungen sowie der Reparatur von Lichtpunkten und Lichtsignalanlagen.
Hinzu kamen Auftrage nach Ausschreibungen von StraBenbaumaBnahmen, der Herstellung von
Elektroanschlissen bei Stadtevents und der Installation von Baustromversorgungsanlagen. Zum
1. Oktober 2019 wurde das Geschéftsfeld Stadtbeleuchtung auf die HVV Ubertragen.

Die Stadtwirtschaft verantwortet dartber hinaus die Photovoltaikanlagen auf der Altdeponie Nentzelsrode,
auf dem Dach der StraBenbahnabstellhalle der VBN sowie am Mehrzweckgebaude der Stadtwerke in der
Robert-Blum-StraB3e 1.

Die Gesellschaft bewirtschaftet und vermietet als Eigentiimerin der Grundsticke und Gebaude den zentralen
Betriebshof der Stadtwerke Nordhausen in der Robert-Blum-StraBe 1 und weitere Betriebsflachen. Die
vertragliche Grundlage bilden die Mietvertrage, welche flachenmaBig an die aktuellen Bedurfnisse der Mieter
angepasst sind.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die STW fuhrte auch im Geschéftsjahr 2018 ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben mit den
Hauptgeschaftsfeldern Abfallentsorgung, Stadtreinigung einschlielich Container- und Winterdienst sowie
Stadtbeleuchtung (bis 30.09.2018) kontinuierlich durch.

Die Unternehmensziele der STW entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen &éffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrunden ihr Engagement.

Die Leistungsdaten entwickelten sich wie folgt:

Leistungsarten Einheit 2016

Berdumung Abroll- und

Presscontainer von 11 m? - 20 m® Stick 1.448 1.406 2.081
Berdumung Absetzcontainer von 1,5 m® 10 m® | Stlick 4.245 4.019 4.006
Stromeinspeisung Photovoltaikanlage kWh 1.069.880 1.045.123 1.106.135
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermodgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Sonderverlustkonto aus Ruckstellungen
gemaR §17 Abs. 4 DMBIIG

Passiva
Eigenkapital
. Gezelchnetes Kapital
Il Kapitalricklage
. Gewinnrdckliagen
1. Andere Gewinnriicklagen

2. Sonderricklagen gemal3 § 27 Abs. 2
DMBIIG
Sonderposten fur Investitionszuschisse zum
Anlagevermdgen
Sonderposten mit Rucklageanteil nach § 4
Férdergebietsgesetz
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016 ‘ 31.12.2017 31.12.2018

7.850.524,63 7.059.909,87 6.894.402,17
5.749.034,77 5.501.709,07 5.063.307,67
1.994.692,87 1.465.987,45 1.743.847,56
30.096,99 15.513,35 10.546,94
76.700,00 76.700,00 76.700,00
4.267.724,81 4.267.724,81 4.267.724,81
1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00
718.228,99 718.228,99 718.228,99
25.000,00 25.000,00 25.000,00
1.924.495,82 1.924.495,62 1.924.495,82
337.423,58 260.535,84 204.926,52
256.641,91 206.979,06 157.316,21
240.607,60 318.506,72 325.601,46
2.748.126,73 2.001.449,56 1.934.119,29
0,00 4.713,88 4.713,88

Gewinn- und Verlustrechnung (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
1. Umsatzerlose 4.846.219,20 4.939.129,00 5.457.807,21
2. Verminderung/Erhéhung Bestand an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1.899,39 4.399,73 -14.207,79
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.729,19 37.179,31 849,39
4. Sonstige betriebliche Ertrage 198.239,76 188.486,02 189.755,56

5.044.288,76 5.169.194,06 5.634.204,37

5. Materialaufwand 1.613.836,45 1.738.320,90 2.061.383,32
6. Personalaufwand 1.704.160,47 1.893.588,90 1.957.170,85
7. Abschreibungen 775.680,37 760.163,21 726.800,95
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 574.295,93 617.171,12 642.154,39
9. Ertrdge aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens 3.820,21 4.669,31 0,00
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 115,84 137,43 383,95
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 90.142,24 73.784,40 41.078,45
12. Ergebnis nach Steuern 290.109,35 90.972,27 206.000,36
13. Sonstige Steuern 26.625,03 24.269,27 24.578,09
14.  Aufwendungen aus Gewinnabflhrung 263.484,32 66.703,00 181.422,27
15. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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Anlagevermégen (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
I. Inmaterielle Vermégensgegenstande 45.993 36.387 28.764
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsttcken 3.100.155 3.073.706 2.795.042
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.347.224 2.269.547 2.080.682
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 49.330 77.928 93.457
4. Anlagen im Bau 130.195 44141 65.363
lll. Finanzanlagen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen 76.138 0 0
Anlagevermégen gesamt 5.749.035| 5.501.709 5.063.308

Umsatzerlose (€)

StraBenreinigung/Winterdienst 207.867 250.284 244752
Entsorgung
- Containerdienst 897.444 962.574 1.074.163
- Wertstoffabfuhr 512.719 544.756 535.657
- Weiterberechnete Deponiegebuhren 258.104 276.748 352.220
- Sonstige Berdumungen 22.461 26.644 13.623
1.690.729 1.810.722 1.975.663
Entsorgung und StraBenreinigung 1.898.595 2.061.006 2.220.416
Stadtbeleuchtung 710.058 681.203 954.023
Stromeinspeisung (Photovoltaikanalage) 440.316 431.796 458.174
Mieteinnahmen und Betriebskosten 944.520 911.674 907.592
Betriebsfuhrung einschlieBlich Weiterberechnungen 766.271 751.798 827.098
Sonstige Erldse 86.459 101.652 90.504
Gesamt 4.846.219 4.939.129 5.457.807

Im Geschéftsjahr 2018 hat die STW zusammen mit der Veolia Umweltservice Ost GmbH & Co. KG den
Zuschlag fur das Einsammeln von Glasverpackungen fur die Jahre 2019 — 2021 im Landkreis Nordhausen
erhalten. Somit besteht fir den Geschaftsbereich Planungssicherheit fur die nachsten 3 Jahre.

Das Geschaftsfeld Stadtbeleuchtung wurde zum 1. Oktober 2018 auf die HVV Ubertragen. In diesem
Zusammenhang wurde Material (Vorrate) von 69 T€ sowie Anlagevermdgen von 1 T€ zu Restbuchwerten an
die HVV verauBert. Im Rahmen der Aufgabenubertragung sind auch Mitarbeiter Ubergegangen.

Die am 8. Marz 2017 ertffnete erste Schnellladestation in Nordthtringen am Standort in der Robert-Blum-
StraBe wurde durch die Kundschaft weiterhin gut angenommen und liefert kontinuierlich Umsatze.

Hauptannahmestelle der von der SHW im Jahr 2012 eingeftuhrten Grinabfallkarte ist unverandert die
Abfallservicestation der STW. Die Grunabfallkarte wird zum Preis von 15 € verkauft. Im Gegenzug erhalten
Karteninhaber einmal jahrlich Kompost aus der Biogasanlage.

Die STW wickelt weiterhin die Logistik fir die Grinabfallentsorgung der SHW ab. Die stabilen

Grunabfallmengen, die gute Auftragslage sowie kontinuierliche Preisanpassungen im Containerdienst haben
zu héheren Umséatzen in diesem Bereich gefuhrt.
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Vermégenslage
Die Vermdgensstruktur ist durch den hohen Anteil von langfristigem Vermdgen an der Bilanzsumme gepragt.

Der Ruckgang von 77,9 % im Vorjahr auf 73,4 % zum Bilanzstichtag ist durch die Abschreibungen (727 T€),
welche Uber den Investitionen (307 T€) lagen, bedingt. Die Investitionsschwerpunkte der Gesellschaft im
Geschaftsjahr 2018 waren ein Abrollcontainerfahrzeug (127 T€), AbfallsammelgefaBe/Container (47 T€), eine
neue Telefonanlage (32 T€) sowie ein Aufbau fur das Feuchtsalzsilo (24 T€).

Das Eigenkapital ist aufgrund des bestehenden ErgebnisabfUhrungsvertrages gegenuber dem
Vorjahresbilanzstichtag unverandert. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (Eigenkapital zuztglich 70 %
Sonderposten) verbesserte sich auf 65,2 % (Vorjahr 64,7 %).

Die Vermogenslage der STW ist unverandert geordnet. Die Gesellschaft ist fristenkongruent finanziert und
zudem mit ausreichend Eigenkapital ausgestattet.

Finanzlage
Der Mittelbedarf aus der Finanzierungstatigkeit (380 T€) und der Investitionstatigkeit (288 T€) konnte

vollstandig durch Mittelzuflisse aus der operativen Geschaftstatigkeit (1.028 T€) gedeckt werden, so dass
sich der Finanzmittelbestand um 360 T€ auf 1.283 T€ zum Bilanzstichtag erhéht hat.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Darlehen zur Anschaffung eines Abrollcontainerfahrzeuges in Héhe von
127 T€ und eines Absetzcontainerfahrzeuges in Hohe von 125 T€ aufgenommen. Die Auszahlung des
Darlehens fur das Absetzcontainerfahrzeug wird im Geschaftsjahr 2019 erfolgen. Die Bankdarlehen wurden
planmaBig in Héhe von 408 T€ getilgt. Insgesamt haben sich die Darlehensverbindlichkeiten von 1.670 T€
auf 1.389 T€ verringert. Neben der Tilgung der langfristigen Darlehen bertcksichtigt der Mittelabfluss aus
der Finanzierungstatigkeit weiterhin die Auszahlung der Gewinnabfuhrung fur das Vorjahr an die HVV (67 T€).

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2018 vollumfanglich gesichert.

Ertragslage
Die STW erwirtschaftete im Berichtsjahr Umsatze in Hohe von insgesamt 5.458 T€, was einer Erhéhung um

519 T€ zum Geschaftsjahr 2017 entspricht. Die Umsatzsteigerungen waren hauptsachlich in den Bereichen
Stadtbeleuchtung (273 T€), Entsorgung (165 T€), Photovoltaikanlage (26 T€) und Erldse SHW (43 T€) zu
verzeichnen. Im Bereich Stadtbeleuchtung filhrte die bis zur Ubertragung der Sparte an die HVV noch
vorgenommene umfangreiche LED-Umrlstung in der Stadt Nordhausen, Ausschreibungserfolge sowie
deren Endabrechnung zum 30. September 2018 zur Steigerung der Umséatze.

Der Anstieg der Materialaufwendungen um 323 T€ auf 2.061 T€ resultiert im Wesentlichen aus den um
292 T€ gestiegenen Aufwendungen fir Material der Stadtbeleuchtung, korrespondierend mit dem Anstieg
der Umsatzerldse in diesem Bereich.

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéaftsjahr 2018 durchschnittlich 41 Mitarbeiter (Vorjahr 38) zuzlglich
zwei Auszubildenden. Im Personalaufwand schlagen sich tarifliche Entgelterhdhungen zum 1. Januar 2018
sowie ein leichter Anstieg der Mitarbeiterzahl nieder.

In den Ubrigen Aufwendungen ist das Entgelt fir die Geschaftsbesorgung durch die HVV (304 T€) enthalten.

Insgesamt schlieft die STW das Geschaftsjahr 2018 mit einem Jahresergebnis vor GewinnabfUhrung in
Hohe von 181 T€ ab. Das Jahresergebnis wird entsprechend der vertraglichen Regelungen vollstandig an
die HVV abgefuhrt.

Beurteilung der Lage

Chancen sieht der Geschaftsfuhrer insbesondere in der Erweiterung des Windvorranggebietes in
Nentzelsrode. HierfUr wurden bereits Pachtvertrdge mit Grundstlckseigentimern abgeschlossen.

Bei Umsatzerlosen leicht Uber dem Niveau von 2018 wird fur das Geschaftsjahr 2019 eine GewinnabfUhrung
in Héhe von 131 T€ erwartet.

Zuschiusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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Windpark Uthleben GmbH & Co. KG (WPU)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
StraBe der Einheit 100
99765 Heringen/Helme

Griindung
21. November 2011

Gesellschaftsvertrag
Der Gesellschaftsvertrag in der
am 31. Dezember 2018 gultigen

Fassung datiert vom 7. Dezember 2018.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRA 503027 gefuhrt.

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Anlagen zur
Erzeugung Erneuerbarer Energien, insbesondere Windenergie-
anlagen, einschlielich deren Planung, Erwerb und Verwaltung. Sie
kann sich dazu Dritter bedienen.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Gesellschafterversammiung

besteht aus der Komplementarin und der Kommanditistin

Komplementérin (personlich
haftende Gesellschafterin)

Kommanditistin

Stadtwerke Nordhausen - Managementgesellschaft far
Erneuerbare Energien mbH (MEE)

Stadtwerke Nordhausen - Holding far Versorgung und Verkehr
GmbH (HWV)

Hafteinlage
der Kommanditistin

1.000,00 €

Geschaftsfiihrer

Herr Thomas Mund
Einzelvertretungsberechtigter GeschaftsfUhrer der MEE

Der Geschéftsfuhrer hat im Geschaftsjahr 2018 keine Bezlge von
der Gesellschaft erhalten.

Beteiligungen

Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehnmen und
Beteiligungen.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die WPU wurde am 21. November 2011 gegrundet.
Hauptaufgabenfeld der Gesellschaft ist der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung Erneuerbarer Energien.

Zum 30. April 2018 hat die HVV die Kommanditanteile der WPU von der Energiequelle GmbH (EQ) erworben.
Die WPU wird vertreten durch die persdnlich haftende Gesellschafterin MEE, diese wird vertreten durch den
alleinigen Geschaftsfuhrer Herrn Thomas Mund. Die Geschaftsfihrung der Kommanditistin HVV wurde durch
den alleinigen Geschaftsfuhrer Herrn Olaf Salomon wahrgenommen.

Die wesentlichen Aufgaben der WPU umfassten im Geschéaftsjahr 2018 den Betrieb von zwei
Windenergieanlagen vom Typ Enercon E-115 mit je 3 MW Leistung zur Erzeugung Erneuerbarer Energien.
Die Einnahmegenerierung Uber die gesamte Laufzeit ist abgesichert durch einen Vollwartungsvertrag mit der
Enercon GmbH, welcher in den ersten 15 Jahren eine technische VerfUgbarkeit der Anlage von 98 %
garantiert.

Die Genehmigung nach dem Bundes-Immissionsschutzgesetz sieht vor, dass die Anlage nach einer
Betriebsdauer von 20 Jahren zurlckgebaut wird.

Wesentliche Vertrage:
e Geschaftsbesorgungsvertrag vom 5. Dezember 2018 mit der HVV Uber Leistungen in den Bereichen
Finanz- und Rechnungswesen, Controlling, Recht, Konzernsteuerung, Buro der Geschaftsfuhrung,
zentrale Dienste und Marketing sowie integriertes Management/Organisation.

e Technischer Betriebsfuhrungsvertrag mit der Energiequelle GmbH vom 21. November 2016 zur
Durchfuhrung der Betriebsfuhrung des Windparks Uthleben einschlieBlich der damit verbundenen
Betriebstechnik und der dazugehdérigen Nebeneinrichtungen und deren Uberwachung.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen oéffentlichen Zweck
von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Durch die Grindung der WPU und MEE sowie dem Ankauf der zwei Windrader wird die Energieversorgung
der Bevolkerung der Stadt Nordhaussen sichergestellt. Hierdurch ist kinftig eine groBere
Versorgungssicherheit der Bevolkerung gegeben, da neben dem Anteil, welchen die Stadt Nordhausen Uber
die EVN in eigenen Blockheizkraftwerken an Strom herstellt, nunmehr auch die Stromversorgung durch zwei
Windkraftrader gesichert werden kann.

Die WPU fUhrte im Geschéaftsjahr 2018 ihre im Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Aufgaben durch.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€) 31.12.2017 31.12.2018
Bilanzsumme 11.235.515,41 10.404.661,56
Aktiva

Anlagevermdgen 10.174.043,68 9.641.685,62
Umlaufvermadgen 1.058.818,84 757.366,54
Rechnungsabgrenzungsposten 2.652,89 5.609,40
Passiva

Eigenkapital

Kapitalanteile der Kommanditisten 133.909,00 220.432,16
Ruckstellungen 56.915,14 119.437,20
Verbindlichkeiten 11.044.691,27 10.064.792,20

31.12.2018

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

31.12.2017

1. Umsatzerlose 1.198.771,14 1.133.014,99
2. Sonstige betriebliche Ertrage 21.899,70 53.672,66

1.220.670,84 1.186.687,65
3. Materialaufwand 88.536,59 219.9583,85
4. Abschreibungen 675.116,00 532.358,06
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 84.745,22 65.068,96
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 156.750,19 186.221,12
7. Steuern vom Einkommen und Ertrag 28.700,00 65.300,00
8. Ergebnis nach Steuern 186.822,84 117.785,66
9. Sonstige Steuern 215,79 215,79
10. Jahresiiberschuss 186.607,05 117.569,87
11. Gutschrift (-) / Belastung (+) Kapitalkonto EQ -131.068,25 0,00
12. Gutschrift (-) / Belastung (+) Verbindlichkeitskonto EQ -55.5638,80 217.501,80
13. Gutschrift (-) / Belastung (+) Verbindlichkeitskonto HVV 0,00 -335.071,67
14. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00

Der Kauf- und Ubertragungsvertrag sieht vor, dass die bis zum Ubertragungsstichtag erwirtschafteten

Ergebnisse der Verkauferin zuzurechnen sind.

Im Geschaftsjahr 2018 waren in der Gesellschaft keine Mitarbeiter beschaftigt.

Vermégenslage

Die Vermodgenslage ist durch einen hohen Anteil von langfristig gebundenem Vermdgen mit rd. 92,7 %
gepragt. Die Abnahme im Vergleich zum Vorjahr ist durch Abschreibungen in Hohe von 532 T€ bedingt.

Das Umlaufvermdégen ist durch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 164 T€ und
die flussigen Mittel in Hohe von 586 T€ gekennzeichnet. Die Forderungen bestehen gegen den Netzbetreiber
(80 T€) und Direktvermarkter (84 T€) aus den Abrechnungen fur Dezember 2018.

Die voraussichtlichen Aufwendungen fur den Rickbau des Windparks nach einer Betriebsdauer von
20 Jahren werden Uber die Laufzeit der Anlage angesammelt. Im Berichtsjahr wurde die
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Ruckstellungsberechnung angepasst. Hieraus resultiert ein Ertrag von 17 T€. Zum 31. Dezember 2018
dotiert die Ruckstellung fur die Ruckbaukosten der Windkraftanlage mit 14 T€.

Die WPU finanziert sich Uberwiegend aus Fremdkapital. Die Bankdarlehen decken zum Bilanzstichtag 92,7 %
der Mittelherkunft ab. Das Eigenkapital ist mit einer Eigenkapitalquote von 2,1 % fur die Finanzierung der
Gesellschaft von untergeordneter Bedeutung.

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 10.065 T€ bestehen im Wesentlichen gegenuber Kreditinstituten in Hohe
von 9.645 T€ und gegenuber verbundenen Unterehmen in Hohe von 345 T€. Die zum Bilanzstichtag
bestehenden Darlehen wurden planmagig in Hohe von 655 T€ getilgt. Im Berichtsjahr wurden keine Darlehen
aufgenommen.

Die Bilanzsumme hat sich im Geschéaftsjahr aufgrund des abschreibungsbedingten Rickgangs des
langfristig gebundenen Vermodgens und der Reduzierung der Fremdmittel durch Darlehenstilgungen
gegenuber dem Vorjahresstichtag um 831 T€ auf 10.405 T€ reduziert.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzlage
Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit resultiert aus dem Ausgleich von zum Vorjahresbilanzstichtag

noch bestehenden Verpflichtungen aus der Investitionstéatigkeit. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
beinhaltet die Auszahlungen fur die planmaBige Tilgung von Bankdarlehen in Hohe von 655 T€ und Zinsen
in Héhe von 186 T€ sowie die Gesellschaftereinlagen in Héhe von 219 T€.

Der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit (517 T€) und aus der Finanzierungstatigkeit (622 T€) konnte
nicht vollstandig durch die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit (939 T€) gedeckt werden, so
dass sich der Finanzmittelbestand um 200 T€ auf 586 T€ verringert hat.

Ertragslage
Die Umsatzerlése beinhalten die Direktvermarktung der Einspeisevergutungen in Hohe von 1.002,4 T€

(Vorjahr 1.198,8 T€) sowie Ertrage aus der Korrektur von Vorjahresabrechnungen in Héhe von 130,5 T€
(Vorjahr 0 €). Die Ertrage aus der Vermarktung des erzeugten Stroms lagen im Berichtsjahr unter den Erlésen
aus dem Vorjahr, da 2018 ein windschwaches und das Jahr 2017 ein leicht Uberdurchschnittliches Windjahr
war.

Die Materialaufwendungen in Héhe von 220 T€ beinhalten im Wesentlichen Pachtaufwendungen (64 T€) und
Aufwendungen aus der Korrektur von Vorjahresabrechnungen (131 T€).

Gegenuber dem Vorjahr hat die WPU die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer der Windkraftanlagen von 16
auf 20 Jahre verlangert. Hierdurch fallen die Abschreibungen gegenuber dem Vorjahr um 143 T€ geringer
aus.

Die geringeren Umsatzerldse aus der Vermarktung des erzeugten Stroms konnten nicht vollstandig durch
die Reduzierung der Abschreibungen und Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertrage, insbesondere aus
der Auflésung von Ruckstellungen, kompensiert werden.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde insgesamt ein Jahresuberschuss in Héhe von 118 T€ erzielt.

Das Zwischenergebnis fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. April 2018 in Héhe von -217 T€ ist gemaB
Kauf- und Ubertragungsvertrag der Energiequelle GmbH zuzurechnen. Das Ergebnis flr den verbleibenden
Zeitraum vom 1. Mai bis zum 31. Dezember 2018 in H6he von 335 T€ wird der HVV zugerechnet und als
Verbindlichkeit gegentber der HVV (Kommanditist) ausgewiesen.

Beurteilung der Lage
Die wesentlichen Chancen und Risiken der Gesellschaft werden systematisch erfasst, analysiert sowie
bewertet. Auf dieser Basis erfolgt die Ableitung angemessener SteuerungsmaBnahmen.
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Grundsatzliches Risiko fur eine Windparkgesellschaft ist der Windertrag.

Es liegen fur die WPU zwei Windgutachten vor. Diese haben ihre Plausibilitat und Vorsichtigkeit gezeigt, da
im windschwachen Jahr 2018 dennoch ein Ergebnis von 118 T€ erzielt werden konnte.

Insgesamt gibt es aus Sicht des gesetzlichen Vertreters keine bestandsgefahrdende Risikolage.

FUr das Geschaftsjahr 2019 wird ein Jahresergebnis in Hohe von 220 T€ erwartet.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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Stadtwerke Nordhausen - Managementgesellschaft fiir Erneuerbare

Energien mbH (MEE)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Robert-Blum-StraBe 1
99734 Nordhausen

Managementgesellschaft

Griindung
12. September 2018

|Nordhausen
Wgwocc&wﬂ/a”

( -
C’)‘

\ J
D S

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der
am 31. Dezember 2018 gultigen

Fassung datiert vom 12. September 2018.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 514973 gefuhrt.

Unternehmenszweck

Zweck und Gegenstand des Unternehmens ist die
GeschaftsfUhrung und Vertretung von Kommanditgesellschaften, an
denen die Stadtwerke Nordhausen — Holding fur Versorgung und
Verkehr GmbH mittel- oder unmittelbar beteiligt ist sowie die
Projektentwicklung und ProjektdurchfUhrung im Bereich der
Erneuerbaren Energien und der Elektromobilitat.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

25.000,00 €

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Nordhausen - Holding
fur Versorgung und Verkehr GmbH (HVV)

Gesellschafterversammiung

HVV, vertreten durch den Geschéaftsfuhrer, Herrn Olaf Salomon

Geschaftsfiihrer

Herr Thomas Mund
Der Geschéftsfuhrer hat keine Bezlge von der Gesellschaft erhalten.

Beteiligungen

Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen und
Beteiligungen.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Stadtwerke Nordhausen — Managementgesellschaft fir Erneuerbare Energien mbH (MEE) wurde am
12. September 2018 gegrindet, die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 21. September 2018,
somit ist das Geschéftsjahr 2018 ein Rumpfgeschéftsjahr.

Die MEE ist die Komplementarin der Windpark Uthleben GmbH & Co. KG, deren Anteile werden zu 100 %
von der Stadtwerke Nordhausen — Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH gehalten, welche auch die
Geschaftsbesorgung hinsichtlich der Verwaltungstatigkeit fur beide Gesellschaften Gbernimmit.

Die MEE hat kein eigenes Vermdgen und héalt kein eigenes Personal vor.

Stand der Erfullung des éffentlichen Zwecks

Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck
von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden inr Engagement.

Die wesentlichen Aufgaben der MEE umfassten im Geschéaftsjahr 2018 die Geschéaftsfuhrung und Vertretung
der Kommanditgesellschaft Windpark Uthleben GmbH & Co. KG als persoénliche haftende Gesellschafterin.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Eréffnungsbilanz

Bilanz (€) 21.09.2018 31.12.2018
Bilanzsumme 25.000,00 31.093,12
Aktiva
Anlagevermdgen 0,00 0,00
Umlaufvermdgen 25.000,00 31.093,12
Passiva
Eigenkapital 25.000,00 25.632,00
1. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
II. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 0,00 632,00
Ruckstellungen 0,00 3.868,00
Verbindlichkeiten 0,00 1.593,12

Gewinn- und Verlustrechnung (€) o 1R(;‘;1 2p (:?:s_c;\:f:szjazl;: 8

1. Umsatzerldse 7.970,87

2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.220,87

3. Steuern vom Einkommen und Ertrag 118,00

4. Ergebnis nach Steuern 632,00

5. Jahresiiberschuss 632,00
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Vermégenslage
Da die Gesellschaft nicht am Kapital der WPU beteiligt ist, weist sie kein langfristig gebundenes Vermdgen

aus. Das Umlaufvermdgen ist wesentlich durch den Bestand an flissigen Mitteln aus der Einzahlung der
Gesellschafterin in das Stammkapital gepragt.

In der aufgearbeiteten Bilanz wird ein Eigenkapital in Hohe von 26 T€ ausgewiesen, welches damit rund 84 %
der Mittelherkunft abdeckt.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden keine Darlehen aufgenommen.
Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzlage
Der Zahlungszufluss aus der Finanzierungstatigkeit (25 T€) und der Zahlungsabfluss aus der laufenden

Geschaftstatigkeit (3 T€) fuhrten zu einem Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag von 22 T€.
Insgesamt war die Liquiditat im Geschaftsjahr 2018 gesichert.

Ertragslage
Die MEE hat im Berichtsjahr Umsatzerldse in H6he von 8T€ erzielt. Diese resultieren aus der

Komplementarvergitung fur die Ubernahme des Haftungsrisikos der Windpark Uthleben GmbH & Co. KG
sowie dem von der WPU zu Ubernehmenden Auslagenersatz der MEE.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten u. a. den Aufwand fUr Rechts-, Beratungs- und
Prafungskosten (4 T€) und die Geschaftsbesorgung durch die HVV (2 T€).

Insgesamt wurde ein Jahresuberschuss in Hohe von 632 € erzielt.

Beurteilung der Lage
Chancen werden fur die Gesellschaft in der Erweiterung des Geschéftsfeldes im Bereich der erneuerbaren

Energie und der Elektromobilitat gesehen. Die Gesellschaft plant fir 2019 mit einem Jahresergebnis in Hohe
von 2 T€.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalenthahme erfolgte nicht.
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Sudharzwerke Nordhausen - Entsorgungsgesellschaft mbH (SHW)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Robert-Blum-StraBe 1
99734 Nordhausen

Griindung
28. August 2008

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der am
31. Dezember 2018 gultigen Fassung
datiert vom 18. Juli 2014.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 503633 gefuhrt.

Unternehmenszweck Zweck und Gegenstand des Unternehmens ist ausschlieBlich die
Durchfuhrung von Aufgaben der Daseinsvorsorge der ffentlichen
Abfallentsorgung fur den Landkreis Nordhausen und der
kommunalen, o6ffentlichen StraBenreinigung fur den Landkreis und
die Stadt Nordhausen. Aufgaben des Unternehmens sind insoweit
insbesondere das Einsammeln, Beférdermn und Verwerten der im
Einzugsgebiet des Landkreises und der Stadt Nordhausen
anfallenden Abfalle einschlieBlich des Bioabfalls, die Behandlung
und  Beseitigung von  Deponiesickerwasser und  die
Deponiegasverwertung der Deponie Nentzelsrode einerseits sowie
die offentliche StraBenreinigung der StraBen, die sich in der
StraBenbaulast des Landkreises Nordhausen und der Stadt
Nordhausen befinden andererseits. MaBgabe der Aufgaben-
durchfihrung sind die einschlagigen Gesetze sowie die von den
Aufgabentragern erlassenen Satzungen in der jeweils geltenden
Fassung.

Die Gesellschaft wird im Wesentlichen fur den Landkreis
Nordhausen und die Stadt Nordhausen auf deren Verlangen tétig.
Sie ist zum Abschluss von Vertragen im Sinne des
Unternehmensgegenstandes mit den vorgenannten Kérperschaften
verpflichtet, sofern nicht die wirtschaftliche Existenz der Gesellschaft
durch den Abschluss eines solchen Vertrages gefahrdet wird.

Geschaftsjahr Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital 50.000,00 €
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Gesellschafter

Stadtwerke Nordhausen - Holding
fur Versorgung und Verkehr GmbH
Landkreis Nordhausen

Anteilsverhaltnisse

25.000,00 € 50 %
25.000,00 € 50 %
50.000,00 € 100 %

Gesetzliche Vertreter in der
Gesellschafterversammiung

Herr Kai Buchmann, OB
Herr Matthias Jendricke, LR

Geschaftsfihrer Herr Thomas Mund
Der Geschaftsfuhrer ist formal bei der Gesellschaft, von der er keine
Bezlge erhalt, angestellt.

Prokura Herr Frank-Jurgen Rumpf Einzelprokura

Aufsichtsrat
SatzungsmaBige Besetzung

Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender

Mitglieder

Gesamtbezlge des Aufsichtsrates

12 Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 9 Gesellschaftervertrag

Herr Rainer Bachmann
Herr Egon Primas

Herr Kai Buchmann
Frau Uta Heydecke
Herr Steffen Iffland

Herr Manfred Breitrick
Herr Peter Schwarz
Herr Peter Uhley

Herr Matthias Jendricke
Herr Dirk Erfurt

Herr Arndt Schelenhaus
Frau Franka Hitzing

Geschéaftsjahr 2018: 10,9 T€

Landkreis Nordhausen
Landkreis Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Landkreis Nordhausen
Landkreis Nordhausen
Landkreis Nordhausen
Landkreis Nordhausen

Beteiligungen

Die Gesellschaft besitzt

Beteiligungen.

keine  Tochterunternehmen und

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 28. August 2008 als gemeinsames Unternehmen der Stadtwerke Nordhausen —
Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH (HVV) und des Landkreises Nordhausen unter der Firmierung
Sudharzwerke Nordhausen GmbH gegrindet. Mit Gesellschafterbeschluss vom 2. Dezember 2008 erfolgte
die Neufirmierung in Studharzwerke Nordhausen — Entsorgungsgesellschaft mbH (SHW).

Die wesentlichen Aufgaben der SHW sind:

e Einsammlung, Beférderung und Verwertung von Abfall, einschlielich Bioabfall im Einzugsgebiet
des Landkreises Nordhausen sowie die Behandlung und Beseitigung von Deponiesickerwasser

e Verwertung von Deponiegas der Deponie Nentzelsrode

e Reinigung offentlicher StraBen in der StraBenbaulast der Stadt Nordhausen.
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MaBgebliche Geschéaftsgrundlagen sind folgende Vertrage mit dem Landkreis Nordhausen:

Leistungsvertrag zur Abfallentsorgung vom 29. Mai 2010 sowie 1. Erganzung vom 21./27. Juli 2016
und 2. Erganzung mit Anpassung der Entgelte zum 1. Juli 2017 und Anpassung der Entgelte zum
1. Mai 2018

Leistungsvertrag Uber die Bioabfallverwertung vom 25.Juni 2012 nebst 1. Anderung vom
7./11. Dezember 2012 sowie 2. Anderung vom 23./30. Juni 2017. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2032

Leistungsvertrag Uber die Sickerwasserbehandlung und Deponiegasverwertung vom 7. Mai 2013
zuziglich 1. Anderung vom 4./11. Mai 2017

und mit der Stadt Nordhausen:

Vereinbarung zur Ubernahme  der
10. September 2009 )
Dienstleistungsvertrag zur Reinigung von StraBenablaufen vom 26. Juni 2016 sowie der Anderung

vom 17. November 2017.

StraBenreinigung und  Papierkorbentleerung vom

Mit der HVV und der STW existieren Geschéaftsfuhrungs- bzw. Betriebsfuhrungsvertrage zur Nutzung von
kaufméannischen und technischen Ressourcen.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der Grindung der SHW wurden Pflichtaufgaben des Landkreises und der Stadt im Sinne der
Daseinsvorsorge auf eine eigene, inhousefahige Gesellschaft Ubertragen.

Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen dffentlichen Zweck
von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Die SHW fuhrte auch im Geschéftsjahr 2018 ihre im Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Aufgaben der
offentlichen Abfallentsorgung sowie der kommunalen StraBenreinigung fur den Landkreis und die Stadt
Nordhausen durch.

Die Leistungsdaten entwickelten sich wie folgt:

Leistungsart Einheit 2016 2017 2018
Sickerwasser/Infiltration m?3 8.751 11.885 9.485
Deponiegas kWh 1.087.751 605.407 503.720
Bioabfall t 9.340 10.583 9.962
Papierkorbentleerung Stick 20.590 20.256 21.674
Rest- und Bioabfallentsorgung GefaBe 578.731 579.984 577179
Maschinelle StraBenreinigung

groBe Kehrmaschine km 10.422 10.069 9.912
kleine Kehrmaschine m? 632.464 610.055 657.521
Manuelle StraBenreinigung m? 271.056 261.452 281.795
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermagen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva
Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

Il Gewinnrdicklagen
V. Jahrestehlbetrag/-tberschuss
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Passive latente Steuern

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
8.370.379,36 8.271.431,79 8.217.328,19
7.296.940,89 6.818.244,05 6.849.886,51
1.072.718,47 1.429.781,92 1.362.760,72
720,00 23.405,82 4.680,96
1.868.105,06 1.866.505,24 1.767.010,47
50.000,00 50.000,00 50.000,00
1.602.496,64 1.638.105,06 1.656.505,24
215.608,42 178.400,18 60.505,23
109.942,49 129.582,45 124.648,26
1.982.183,81 2.150.344,10 2.475.669,46
4.400.000,00 4.125.000,00 3.850.000,00
10.148,00 0,00 0,00

Gewinn- und Verlustrechnung (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
1. Umsatzerlose 5.987.981,32 6.177.606,63 6.466.051,66
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 8.318,98 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 37.341,56 48.382,85 57.627,53
6.033.641,86 6.225.989,48 6.523.679,19
4. Materialaufwand 2.910.227,70 2.974.852,18 3.373.246,02
5. Personalaufwand 1.084.846,26 1.251.193,29 1.248.595,27
6. Abschreibungen 701.241,79 715.004,42 729.420,14
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 830.555,28 837.067,05 898.563,51
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 16,33 0,00 0,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 173.957,68 167.396,19 161.914,99
10.Steuern vom Einkommen und Ertrag 108.426,71 92.430,82 41.817,48
11. Ergebnis nach Steuern 224.402,77 188.045,53 70.121,78
12. Sonstige Steuern 8.794,35 9.645,35 9.616,55
13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 215.608,42 178.400,18 60.505,23
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Anlagevermaégen (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
I. Inmaterielle Vermégensgegenstande 11.980,00 16.500,00 20.471,96
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 1.462.224,57 1.414.895,45 1.751.809,86
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.666.607,34 5.114.685,86 4.695.465,69
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 29.645,53 36.861,15 45.645,53
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 126.483,45 235.301,59 336.493,47

7.284.960,89 | 6.801.744,05| 6.829.414,55

Anlagevermégen gesamt 7.296.940,89 | 6.818.244,05| 6.849.886,51

Umsatzerlose (€)

Hausmullsammlung einschlieBlich Sperrmdall- und

Schrottentsorgung 2.956.108,71 2.950.475,32 3.062.481,99
Wertstoffabfuhr/Papier, Pappe, Kartonage 1.024.431,84 1.043.800,20 1.108.815,84
Bioabfallverwertung 853.028,36 866.406,65 872.432,90
StraBenreinigung 460.842,73 501.060,03 540.569,25
Sickerwasserbehandlung 214.358,29 249.697,62 246.903,81
Stromeinspeisung aus Bioabfall (Trockenvergarung) 194.307,06 202.979,21 196.507,46
Deponiegasverwertung 134.805,00 117.380,08 100.678,03
Granabfallverwertung 82.469,76 190.009,46 191.974,14
Sonstige Erlése 67.629,57 55.798,06 145.688,24
Summe 5.987.981,32| 6.177.606,63 | 6.466.051,66

Die im Geschaéftsjahr 2011/2012 eingefuhrte Grunabfallkarte hat sich im Geschéftsjahr 2018 weiterhin positiv
entwickelt. Die Sammelstellen befinden sich, wie in den Vorjahren, auf dem Betriebshof der Stadtwerke
Nordhausen, im Abfallwirtschaftszentrum Nentzelsrode sowie in Ellrich, Niedersachswerfen, Heringen,
Bleicherode, Wipperdorf, Neustadt, llfeld, Friedrichsthal, Wolkramshausen und Sollstedt. Die Verkaufszahl
der Grunabfallkarte im Geschéaftsjahr 2018 ist auf 6.154 Stlck gestiegen (Vorjahr: 5.987 Stick).

In der Biogasanlage Nentzelsrode einschlieBlich der Grinabfallkompostierung wurden insgesamt 15.820
Tonnen Bioabfall und Grunabfall verwertet (Vorjahr 14.834 Tonnen). Hierin sind auch vertraglich gebundene
Mengen aus anderen Landkreisen enthalten.

Im Mai 2018 wurde die Erweiterung um eine separate Grunabfallkompostierung fertiggestellt. Die
Gesamtkapazitat der Anlage betragt seitdem 16.500 Tonnen (ohne Lagermengen), wodurch die
abzusteuernden Mengen auf 2 Tonnen (Vorjahr 2.250 Tonnen) reduziert werden konnten.

Zudem wurde die Gesellschaft erstmals mit der Schadstoffmengenkleinsammlung (Schadstoffmobil) durch
den Landkreis Nordhausen beauftragt.

Vermébgenslage
Die Vermdgenslage ist durch einen hohen Anteil des langfristig gebundenen Vermogens mit rd. 83,4 %

(Vorjahr rd. 82,5 %) gekennzeichnet.
Das Anlagevermogen wird zum 31. Dezember 2018 mit einer Summe von 6.850 T€ ausgewiesen. Die

Erhéhung um 32 T€ ist insbesondere durch Investitionen (761 T€), welche Uber den Abschreibungen
(729 T€) lagen, bedingt.
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Der Investitionsschwerpunkt im Berichtsjahr war der Bau einer Griunabfallkompostierung (353 T€). Weiter
wurde unter anderem in ein Abfallsammelfahrzeug zur Erfassung von Bioabfall mit Behalterreinigung
(198 T€) sowie in ein Sperrmullsammelfahrzeug (123 T€) investiert.

Das Umlaufvermégen ist durch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (752 T€) und die flissigen
Mittel (374 T€) gekennzeichnet. Die Forderungen bestehen im Wesentlichen gegen den Landkreis
Nordhausen (507 T€) aus den Endabrechnungen der Leistungen fur das Jahr 2018. Die flussigen Mittel
haben sich durch den Mittelabfluss aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegentber dem Vorjahr
um 207 T€ verringert.

Auf der Passivseite der Bilanz wird ein Eigenkapital in Hohe von 1.767 T€ (Vorjahr 1.866 T€) ausgewiesen.
Das entspricht einer Eigenkapitalquote von 21,5 %.

Neben dem Eigenkapital finanziert sich die Gesellschaft aus Darlehen sowie aus der Forfaitierung von
Forderungen. Mit der Deutschen Kreditbank AG wurde am 25. Juni 2012 ein Forderungskaufvertrag
geschlossen, der den Verkauf von zukunftigen Forderungen regelt, die aus dem Leistungsvertrag Uber die
Bioabfallverwertung mit dem Landkreis Nordhausen entstehen. Der Forderungsverkauf steht im
Zusammenhang mit der Finanzierung der Bioabfallverwertungsanlage (Trockenvergarungsanlage). Der
passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 3.850T€ beinhaltet die sich aus dem
Forfaitierungsgeschéft ergebenen Forderungsanspriche. Die planmaBige Auflosung um 275 T€ entspricht
der vereinbarten Tilgungsleistung.

Insgesamt sank die Bilanzsumme gegenlUber dem Geschaftsjahr 2017 um 54 T€ auf 8.217 T€.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet. Das langfristig gebundene Vermdgen ist vollstandig durch
das Eigenkapital und langfristige Mittel finanziert.

Finanzlage
Im Geschéaftsjahr wurden Darlehensvertrage zur Anschaffung eines Abfallbehalterwaschfahrzeuges (300 T€)

und eines Sperrmullsammelfahrzeuges (210 T€) in Hohe von insgesamt 510 T€ abgeschlossen und in Héhe
von 424 T€ ausgezahlt. Die restliche Auszahlung (86 T€) ist im Geschaftsjahr 2019 vorgesehen. Den
Zugangen stehen planmaBige Tilgungen von Bank- und Gesellschafterdarlehen in Hohe von 363 T€
gegenuber. Neben dem Mittelabfluss aus Darlehenstilgungen fuhrten auch die Zinszahlungen (162 T€), die
Ruckfuhrung des forfaitierten Kaufpreises (275 T€) sowie die Gewinnausschuttung (160 T€) zu einem
negativen Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit.

Der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit (753 T€) und aus der Finanzierungstéatigkeit (563 T€) konnte
nicht vollstandig durch den Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit (1.082 T€) gedeckt werden,
so dass sich der Finanzmittelbestand um 207 T€ auf 374 T€ reduziert hat.

Die Finanzlage ist geordnet. Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2018 jederzeit in der Lage, ihren
finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Ertragslage
Die SHW erwirtschaftete im Berichtsjahr Umsatzerlése in Hohe von insgesamt 6.466 T€, was einem Anstieg

um 288 T€ gegenuber dem Geschéaftsjahr 2017 entspricht. Mehrumséatze konnten im Wesentlichen in den
Bereichen Hausmullsammlung (113 T€), Wertstoffabfuhr (65 T€), maschinelle StraBenreinigung/ Reinigung
Entwasserungsanlagen (30 T€) und sonstige Erldse (91 TE€) erzielt werden.

Die Erhohung der Umsétze wurde nahezu vollstandig durch die Erhdhung der betrieblichen Aufwendungen
kompensiert. Ursache fur die hoheren Aufwendungen sind unter anderem gestiegene Aufwendungen fur die
Beseitigung von Storstoffen, gestiegene Materialaufwendungen fur die Reparatur der Fahrzeuge sowie fur
die Bereitstellung von Personal und Technik durch die STW. Innerhalb der Aufwendungen flr bezogene
Leistungen ergeben sich Mehraufwendungen aus der Korrektur von Rechnungsbetragen im
Zusammenhang mit umsatzsteuerlichen Sachverhalten, welche in Hohe von 104,4 T€ Vorjahre betreffen.
Im Geschaftsjahr 2018 waren durchschnittlich 30 (Vorjahr 30) Mitarbeiter beschaftigt. Der Personalaufwand
blieb nahezu unverandert.
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Die Gesellschaft erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresuberschuss von 61 T€.

Beurteilung der Lage
Die langfristigen Vertrage zum Einsammeln und Transportieren der Abfalle, zur Bioabfallverwertung, zur

Deponiegasverwertung, zur Sickerwasserbehandlung und zur StraBenreinigung bilden eine solide
Grundlage fur die zuklnftige Entwicklung der Gesellschaft. Nach Einschatzung des Geschaftsfuhrers wird
sich das Eigenkapital der SHW im Geschaftsjahr 2019 durch die zu erwartenden wirtschaftlichen Ereignisse
aus der kontinuierlichen Auftragserfullung verbessern. Fur das Geschaftsjahr 2019 wird ein positives
Jahresergebnis in Hohe von ca. 195 T€ erwartet.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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Berufsbildungszentrum Nordhausen gGmbH (BBZ)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Freiherr-vom-Stein-StraBe 33
99734 Nordhausen

Griindung
23. Januar 1991

Gesellschaftsvertrag

in der am 31. Dezember 2018
gultigen Fassung datiert vom
14. Juni 2018.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 401122 gefuhrt.

Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchfuhrung und Forderung
der beruflichen Bildung im StraBenverkehr, in weiteren gewerblich-
technischen und kaufmannischen Berufen sowie die Forderung der
Unfallverhitung. Zweck der Gesellschaft ist die Schaffung von Aus-
und Weiterbildungsmadglichkeiten far alle interessierten Teilnehmer-
kreise.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

102.258,37 €

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Nordhausen - Holding
fur Versorgung und Verkehr GmbH.

Geschéftsfiihrer Herr Olaf Salomon
Der Geschéftsfuhrer ist nicht bei der Gesellschaft angestellt.
Prokura Herr Dietmar Zanker Einzelprokura
Herr Frank Zimmermann Einzelprokura bis 30.04.2018
Herr Marcus Domann Einzelprokura ab 01.05.2018

Gesellschafterversammiung

HVV, vertreten durch den amtierenden Oberburgermeister der Stadt
Nordhausen, Herrn Kai Buchmann
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Aufsichtsrat
SatzungsmaBige Besetzung

Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender

Mitglieder

Gesamtbezlge des Aufsichtsrates

7 Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 9 Gesellschaftervertrag

Herr Kai Buchmann Stadt Nordhausen
Herr Dr. Maximilian Schonfelder  Stadt Nordhausen
Frau Ursula Burkhardt Stadt Nordhausen
Herr Arndt Schelenhaus Stadt Nordhausen
Herr Steffen Iffland Stadt Nordhausen
Frau Tilly Pape Stadt Nordhausen
Herr Peter Uhley Stadt Nordhausen

Geschaftsjahr 2018: 4,0 T€

Beteiligungen

Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen und
Beteiligungen.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die BBZ wurde am 23. Januar 1991 von der Verkehrs- und Stadtreinigungsbetrieb Nordhausen GmbH (VSB)
und dem Berufsbildungszentrum fur den StraBenverkehr e. V. Schéffengrund-Schwalbach gegrundet. Der
Geschaftsanteil der Berufsbildungszentrum Schéffengrund wurde spéater durch die VSB Gbernommen. Mit
Wirkung zum 1. Januar 1997 wurde der gesamte Geschéaftsanteil der BBZ an die HVV verduBert, welche

seitdem deren Mutterunternehmen ist.

Im Geschaftsjahr 2016 erfolgte die Ubernahme der Bildungsaktivititen des IKL Bildungszentrum
Nordhausen GmbH (IKL). Zum 31. Marz 2016 hat die BBZ das Personal und die Ausristung des ehemaligen
IKL Ubernommen. Die BBZ konzentriert sich nunmehr nicht nur auf die Durchfihrung und Férderung der
beruflichen Bildung im StraBenverkehr, sondern auch auf weitere gewerblich-technische und kaufmannische

Berufe.

Aus diesem Grund wurde die Gesellschaft in ,Berufsbildungszentrum Nordhausen gGmbH* umbenannt.
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Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die BBZ fuhrte im Geschaftsjahr 2018 ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben in den Bereichen
,Berufliche Aus- und Weiterbildung®, ,Cars, Trucks und Training® sowie ,Fahrschule” durch.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
~Steuerbeglnstigte Zwecke* der Abgabenordnung. Die BBZ ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht in erster
Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Zweck der Gesellschaft ist die Schaffung von Aus- und
Weiterbildungsmaoglichkeiten fur alle interessierten Teilnehmerkreise.

Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck
von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Der Zweck der Gesellschaft wird insbesondere verwirklicht durch:

e Aus- und FortbildungsmaBnahmen fur Arbeitslosengeldempfanger und Langzeitarbeitslose aus
dem Zustandigkeitsbereich der Agentur fur Arbeit bzw. dem Jobcenter oder optierenden
Kommunen

e Uberbetriebliche Erganzungslehrgange sowie Kooperationsausbildung fur Auszubildende aus
Unternehmen der Region

e Durchfihrung von Arbeitsgelegenheiten mit
Zielgruppenprogrammen fur Arbeitslose

e Lehrgange, Seminare, Sicherheitstrainings sowie —programme fur Mitarbeiter von Unternehmen

e Beratungsleistungen fur Firmen im Rahmen der Vorbereitung auf Firmenzertifizierungen

e Lehrgénge, Seminare und Sicherheitstrainings fur Privatpersonen

e Beratungen, Konzeptionen und Fortbildungen fur kommunale Unternehmen

e Planung, Gestaltung und Durchfthrung der beruflichen Bildung in weiteren gewerblich-technischen
und kaufmannischen Berufen

e Hauptschulgualifikation, Berufsorientierung fur Schuler/Schilerinnen der Realschule sowie des
Gymnasiums aus dem Landkreis und der Stadt Nordhausen

e kombinierte berufliche und sprachliche Ausbildung von Flachtlingen.

Mehraufwandsentschadigung und speziellen

Dabei angesprochene Berufszielgruppen waren hauptsachlich  Kraftfahrer,  Baugeréatefuhrer,
Speditionskaufleute, Lagerfachkréafte, Zerspanungsmechaniker, Industriekaufmann, Kaufmann fir Buro-
management, Mechatroniker, Industriemechaniker sowie Mitarbeiter kommunaler Unternehmen.

Die von der Gesellschaft durchgeflhrten Manahmen entwickelten sich wie folgt:

2016 2017 2018
Anzahl der MaBnahmen 36 61 46
@ Teilnehmer je Ausbildungstag 331 241 210
Teilnehmertage 73.000 53.154 52.686
Teilnehmertage nach Geschéftsbereichen 2016 2017 2018
Berufliche Aus- und Weiterbildung 33.780 *44.368 *42.091
Cars, Trucks und Training 10.070 *8.786 *10.595
IKL ab Il. Quartal 2016 29.150
Gesamt 73.000 53.154 52.686

*) Inklusive der Teilnehmertage IKL
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)
Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermadgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva
Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

Il Gewinnrdicklagen
Il Gewinnvortrag
V. Jahresfehlbetrag/-tberschuss
Sonderposten fur Investitionszuschisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
5.948.827,61 5.520.278,63|  5.046.539,61
5.230.312,46 4.954.091,95 4.546.222,71
706.214,99 556.220,88 493.039,49
12.300,16 9.965,80 7.277,41
1.444.402,45 975.581,38 699.338,27
102.258,37 102.258,37 102.258,37
922.671,92 922.671,92 922.671,92
590.682,95 419.472,16 -49.348,91
-171.410,79 -468.821,07 -276.243,11
2.604.290,71 2.474.800,30 2.345.949,28
153.668,05 153.735,69 141.468,63
1.746.466,40 1.914.240,70 1.844.383,43
0,00 1.920,56 15.400,00

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

1. Umsatzerlose
2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

© N O O b

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag
11. Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern
13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
5.145.831,94 5.106.599,87 5.912.165,80
11.660,50 13.806,15 3.841,18
482.448,06 483.156,79 436.343,85
5.639.940,50 5.603.562,81 6.352.350,83
1.887.261,30 1.929.899,98 2.550.369,58
2.269.503,91 2.432.694,26 2.390.923,08
432.339,67 462.771,44 446.240,92
1.140.791,49 1.168.173,10 1.171.392,09
63,00 30,74 62,71
53.431,21 51.360,15 46.642,44
9.226,25 10.529,52 9.603,00
-152.550,33 -451.834,90 -262.757,57
18.860,46 16.986,17 13.485,54
-171.410,79 -468.821,07 -276.243,11

Umsatzerlose (€)

nach fachlicher Aufgliederung

Berufliche Aus- und Weiterbildung 3.439.886,10 3.314.994,96 3.520.951,44

Cars, Trucks und Training 1.705.945,84 1.791.604,91 2.391.214,36

Gesamt 5.145.831,94 5.106.599,87 5.912.165,80
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Anlagevermégen (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Software 7.153,23 25.935,06 21.348,38
Geschafts- oder Firmenwert 170.991,48 130.758,66 90.525,84
178.144,71 156.693,72 111.874,22

Il. Sachanlagen

1. Grundstlcke und Bauten 4.680.203,40 4.439.978,42 4.173.341,24
2. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 365.275,01 352.659,81 261.007,25

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.689,34 4.760,00 0,00

5.052.167,75 4.797.398,23 | 4.434.348,49

Anlagevermégen gesamt 5.230.312,46 4.954.091,95 4.546.222,71

Im Geschaftsjahr 2018 fuhrten die guten Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt zu weiter rucklaufigen
Teilnehmerzahlen im Bereich der beruflichen Aus- und Weiterbildung. Trotzdem konnten in diesem Bereich
die Umsatzerlése um 213T€ auf 3.291 T€ gesteigert werden. Die Steigerung resultiert aus
AusbildungsmaBnahmen sowie Projekten zur Arbeits- und Wirtschaftsférderung.

Im Bereich ,Cars, Trucks und Training” war im Geschéftsjahr 2018, aufgrund der positiven Entwicklung der
Teilnehmerzahlen, ein Umsatzanstieg von 600 T€ zu verzeichnen.

Aufgrund der fixen Kostenstruktur und zusatzlichem Aufwand fur Honorarkréfte schlieBt die Gesellschaft das
Geschaftsjahr mit einem Fehlbetrag in Héhe von 276 T€ ab.

Der Bereich der Berufsorientierung von Schuilerinnen und Schulern, welcher mit dem Erwerb der IKL
Bildungszentrum Nordhausen GmbH auf die Gesellschaft im Jahr 2016 Ubergegangen ist, erwies sich auch
im Geschaftsjahr 2018 als stiitzende Komponente. Daher wurde der aus der Ubermahme resultierende
Geschafts- und Firmenwert planmaBig fortgeschrieben.

Zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit hat die BBZ im Geschaftsjahr Investitionen reduziert und in die
Folgejahre verschoben. Aus der mit der HVV geschlossenen Cash-Management-Vereinbarung standen der
Gesellschaft finanzielle Mittel in Héhe von 200 T€ zur Verfugung.

Vermégenslage
Die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag betragt rd. 5 Mio. € und hat sich gegenuber dem Vorjahr um 474 T€

vermindert. Die Aktivseite der Bilanz ist durch das Anlagevermdgen mit 4.546 T€ (90,1 %) gepréagt. Der
Ruckgang um 408 T€ resultiert aus den planméBigen Abschreibungen des Berichtsjahres die Uber den
Investitionen lagen.

Der Ruckgang des Umlaufvermdgens ist durch einen stichtagsbezogenen Abbau der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen bedingt.

In der Bilanz wird ein Eigenkapital in Héhe von 699 T€ ausgewiesen, welches sich aufgrund des
Jahresverlustes gegenuber dem Vorjahresbilanzstichtag um 276 T€ reduziert hat. Das Eigenkapital stellt
bezogen auf die gesunkene Bilanzsumme 13,9 % der Mittelherkunft. Neben dem Eigenkapital finanziert sich
die Gesellschaft aus Zuschussen und Bankdarlehen. Die Zuschlsse, welche die Finanzierung der
Gesellschaft zu 46,5 % abdecken, wurden in den Jahren 2014 und 2015 zur Finanzierung des
2. Bauabschnitts ,Autodrom® gewahrt und in einen Sonderposten fur Investitionszuschisse eingestellt. Der
Sonderposten wird korrespondierend zur Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagen aufgeldst.

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote verringerte sich gegentber dem Vorjahr um 2,2 % auf 60,3 %.

Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensaufnahmen, so dass sich die Bankverbindlichkeiten gegenuber

dem Vorjahresbilanzstichtag um 249 T€ auf 1.115 T€ reduziert haben.
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Die Vermogenslage der Gesellschaft ist unverandert geordnet. Das langfristig gebundene Vermdgen wird
zu 91,5% durch das Eigenkapital und andere langfristige Mittel finanziert. Die Gesellschaft ist somit
fristenkongruent finanziert.

Finanzlage
Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (-306 T€) beinhaltet die Auszahlungen fir die Tilgungen von

Darlehen und Zinsen. Der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit (35 T€) und aus der Finanzierungstatigkeit
(306 T€) konnte vollstandig durch den Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit (385 T€) gedeckt
werden, so dass sich der Finanzmittelbestand um 44 T€ auf 220 T€ erhoht hat.

Ertragslage
Bei den Umsatzerldsen konnte im Vergleich zum Vorjahr eine Erléssteigerung um 805 T€ auf 5.912 T€ erzielt

werden. Die Umsatzerldse resultieren mit 3.521 T€ aus dem Geschéaftsbereich ,Berufliche Aus- und
Fortbildung” und mit 2.391 T€ aus dem Geschaftsbereich ,Cars, Trucks und Training".

Die Materialaufwendungen umfassen insbesondere Aufwendungen flr bezogene Leistungen, Platzmiete
und Honorare fur Referenten. Aufgrund des Ausscheidens von Mitarbeitern waren mehr Honorarkréafte
einzusetzen. Dies und die Einarbeitung dieser Honorarkrafte fuhrte zu einem Anstieg der
Materialaufwendungen um 620 T€, der durch die um 42 T€ geringeren Personalaufwendungen nicht
kompensiert werden konnte.

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr durchschnittlich 59 Mitarbeiter (Vorjahr 62) zuzuglich einem
Auszubildenden der BBZ und 11 durch die Agentur fur Arbeit geférderte Auszubildende.

Die Ubrigen Aufwendungen enthalten unter anderem Mietaufwendungen und Nebenkosten fur
Geschaftsraume in Héhe von 281 T€. Weiter werden hier die Aufwendungen aus der Geschaftsbesorgung
(279 T€), welche auch die anteilige Weiterberechnung der GeschaftsfUhrerbezliige des bei der HWV
angestellten Geschéftsfuhrers enthalten, ausgewiesen.

Die Gesellschaft schlieBt das Geschéftsjahr 2018 mit einem Verlust in Héhe von 276 T€ ab.

Beurteilung der Lage

Die Marktsituation der beiden Geschéaftsbereiche der BBZ wird auch in naher Zukunft weiteren
Schwankungen unterliegen. Die aktuelle Arbeitsmarktsituation wird die potentielle Anzahl von Teilnehmermn
der Agentur fur Arbeit weiterhin negativ beeinflussen und daher begrindet sich auch fur das Geschaftsjahr
2019 ein zu erwartender Umsatzriuckgang im Bereich Aus- und Weiterbildung aus diesem Teilnehmerkreis.
Aufgrund des positiven Arbeitsmarktes ergibt sich die Chance auf einen zunehmenden Bedarf an
Mitarbeiterqualifikationen. Dies kann auf dem ,Autodrom” zur Verbesserung der Auslastung und zu
steigenden Umsatzerldsen fuhren.

Zuschisse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.

52

Berufsbildungszentrum Nordhausen gGmbH




Verkehrsbetriebe Nordhausen GmbH (VBN)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Robert-Blum-StraBe 1
99734 Nordhausen

Griindung
19. August 1991

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der am
31. Dezember 2018 gultigen Fassung
datiert vom 19. August 1991,

zuletzt geadndert durch Beschluss
vom 18. Juli 2014.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 401487 gefuhrt.

Unternehmenszweck Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen
Aufgabenstellung die Erbringung o6ffentlicher Personenverkehrs-
dienste (inklusive des freigestellten Schulerverkehrs) auf dem Gebiet
des Landkreises Nordhausen einschlieBlich ein- und ausbrechender
Verkehre. Die Gesellschaft ist interner Betreiber der Stadt
Nordhausen und des Landkreises Nordhausen i. S. der Verordnung
(EG) Nr. 1370/2007 des Européischen Parlaments und des Rates
und ist im Falle der Direktvergabe eines &ffentlichen
Dienstleistungsauftrags an die Vorschriften des Art. 5 Abs. 2
Verordnung (EG) 1370/2007 gebunden. Diese Beschrankungen
gelten auch fur jedes andere Unternehmen, an dem die Gesellschaft
auch nur geringfigig beteiligt ist. Abgesehen von diesen
Beschrankungen ist das Unternehmen zu allen Geschéften und
MaBnahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck férdern. Das
Unternehmen fuohrt Randtatigkeiten in  Form von Schienen-
verkehrsleistungen und von Wartungs-, Instandhaltungs- und
Serviceleistungen an Fahrzeugen und technischen Einrichtungen in
geringem Umfang aus.

Geschaftsjahr Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
Stammkapital 570.000,00 Euro

Gesetzliche Vertreter in der
Gesellschafter Anteilsverhéltnisse Gesellschafterversammliung
Stadtwerke Nordhausen — Holding
fur Versorgung und Verkehr GmbH 399.000,00 € 70 % Herr Kai Buchmann, OB
Landkreis Nordhausen 171.000,00 € 30 % Herr Matthias Jendricke, LR

570.000,00 € 100 %
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Geschaftsfiuhrerin Frau Gabriele Schuchardt
Zu den Gesamtbezlgen der Geschaftsfuhrung erfolgt geman
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angabe.

Prokura Herr Fritz Keilholz Einzelprokura
Herr Thorsten Schwarz Einzelprokura ab 28.06.2018

Aufsichtsrat

SatzungsmaBige Besetzung 7 Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 9 Gesellschaftervertrag
Vorsitzender Herr Kai Buchmann Stadt Nordhausen
stellvertretender Vorsitzender Herr Matthias Jendricke Landkreis Nordhausen
Mitglieder Frau Ursula Burkhardt Stadt Nordhausen
Herr Michael Kramer Stadt Nordhausen
Frau Konstanze Keller-
Hoffmeister Stadt Nordhausen
Herr Manfred Breitrick Stadt Nordhausen
Herr Gerold Reinhardt Landkreis Nordhausen

Gesamtbezige des Aufsichtsrates Geschaftsjahr 2018: 3,6 T€

Beteiligungen Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen  und
Beteiligungen.

Beherrschungs- und Mit der Gesellschafterin, der HVV, hat die VBN am 19. Dezember
Gewinnabfiihrungsvertrag 2008, zuletzt geandert am 18. Juli 2014, einen Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag abgeschlossen.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Als wesentliche Basis fur die Erbringung der Verkehrsleistungen im OPNV mit Omnibussen und
StraBenbahnen besteht seit dem 1. Januar 2018 ein neuer offentlicher Dienstleistungsauftrag (ODA) nach
der Verordnung EG Nr. 1370/2007, durch welchen das Unternehmen mit der Leistungsdurchfihrung im
offentlichen Personennahverkehr im Gebiet der Stadt Nordhausen und des Landkreises Nordhausen betraut
ist und auf dessen Grundlage die Liniengenehmigungen erteilt wurden. Die damit verbundenen Qualitats-
und Abrechnungsstandards kamen im abgelaufenen Geschaftsjahr zur Anwendung und wurden weiteren
Prafungen und Korrekturen unterzogen.

Die Liniengenehmigungen flr den StraBenbahnbetrieb wurden durch das Tharinger Landesverwaltungsamt
antragsgemaB und entsprechend des neuen ODA fur den Zeitraum vom 1.Januar 2018 bis
31. Dezember 2032 erteilt.

Die Liniengenehmigungen fur den Busverkehr galten unverandert bis zum 30. Juli 2018 fort. Die Erteilung
der Genehmigung fur die Durchfihrung und Betriebsfihrung des Linienverkehrs des Teilnetzes der
Stadtbuslinie in der Stadt Nordhausen sowie des Teilnetzes der Regionalbuslinie im Landkreis Nordhausen
fur den Zeitraum vom 1. August 2018 bis 31. Juli 2028 mit Option auf Verlangerung bis 31. Dezember 2032
wurden vom Thuringer Landesverwaltungsamt mit Bescheid vom 28. Februar 2018 genehmigt.

Zudem erbringt die VBN Verkehrsleistungen in den Bereich Schienenpersonenverkehr auf der Linie 10 far
die HSB.
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Zur Erzielung von Deckungsbeitragen fuhrt das Unternehmen Gelegenheitsverkehre mit Omnibussen und
StraBenbahnen auf der Basis von Einzelvertrdgen mit den entsprechenden Auftraggebern durch.

Weitere Geschaftsbereiche bilden die eigenen Werkstatten im Bus- und StraBenbahnbetrieb, die im
Wesentlichen innerbetrieblich aber auch fur Dritte Instandhaltungs- und Reparaturleistungen erbrachten
sowie eine eigene Tankstelle.

Zentrale Querschnittsaufgaben fir das Unternehmen hat auch im abgelaufenen Geschéftsjahr die HVV als
Geschaftsbesorgerin auf vertraglicher Grundlage wahrgenommen. Das betrifft u. a. die Bereiche Personal,
Marketing, Finanz- und Rechnungswesen, Investitionen, Controlling, Organisation, Qualitaitsmanagement,
Recht und EDV.

Stand der Erfullung des éffentlichen Zwecks

Die VBN fuhrte auch im Geschaftsjahr 2018 ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben durch. Die
Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Der Gesellschaft obliegt die Organisation und Durchfiihrung des OPNV mit StraBenbahnen und Omnibussen
im Linien-, freigestellten Schuler- und Gelegenheitsverkehr im Gebiet der Stadt und des Landkreises
Nordhausen.

Die VBN betreibt 21 Regionalbus-, 8 Stadtbus- und 2 Straenbahnlinien und im Auftrag der HSB die Linie
10. Zur Erbringung der eigenen Betriebsleistungen im Omnibuslinienverkehr und im StraBenbahnverkehr halt
die VBN 49 Omnibusse und 12 StraBenbahnfahrzeuge vor.

In rdumlicher Hinsicht ist der ErschlieBungsgrad im Landkreis als sehr gut zu bewerten; es werden alle Orte,
Gemeinden und Stadte im Landkreis bedient. Auch die raumliche ErschlieBung der Stadt Nordhausen mit
StraBenbahn- und Omnibusverkehr ist als gut zu beurteilen, ca. 50 % der Einwohner haben unmittelbaren
Zugang zur StraBenbahn. Alle fur die Burger wesentlichen Quell- und Zielbeziehungen sind im Stadtgebiet
durch Nahverkehrsangebote abgedeckt.

Die Anzahl der beférderten Personen entwickelte sich wie folgt:

beforderte Personen in Tausend

Stadtlinienverkehr 2.696 2.726 2.643
Uberlandlinienverkehr 1.737 1.793 1.902
freigestellter Schulerverkehr 382 270 88
Gesamt 4.815 4.789 4.633
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermagen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva
Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
Il Kapitalricklage
Il Gewinnvortrag/Verlustvorirag
V. Jahresiiberschuss/Jahrestehlbeltrag
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
28.108.494,54 | 27.362.945,99| 25.697.844,48
23.951.233,23 22.610.295,22 21.489.672,17
4.144.336,31 4.732.047,17 4.188.047,31
12.925,00 20.603,60 20.125,00
2.903.475,05 3.613.013,55 3.613.013,55
570.000,00 570.000,00 570.000,00
3.935.019,12 4.644.557,62 4.644.557,62
-1.601.544,07 -1.601.544,07 -1.601.544,07
14.562.568,90 13.084.163,61 11.897.029,39
383.261,80 403.508,30 407.742,75
10.134.095,98 10.145.981,84 9.651.133,83
125.092,81 116.278,69 128.924,96

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

1. Umsatzerlose 8.143.868,00 8.245.062,70 11.092.410,04
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.685.412,68 4.674.292,38 2.068.808,64
12.829.280,68 | 12.919.355,08| 13.161.218,68
3. Materialaufwand 4.880.998,72 5.159.596,18 4.678.921,08
4. Personalaufwand 4.878.224,86 5.152.686,78 5.389.524,81
5. Abschreibungen 3.086.114,32 2.970.267,48 2.989.539,53
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.809.627,10 1.901.400,04 1.858.987,75
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 913,53 96,54 4,95
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 270.708,83 223.252,17 191.138,37
9. Ergebnis nach Steuern -2.095.479,62 -2.487.751,03 -1.946.887,91
10. Sonstige Steuern 7.887,92 6.938,34 6.828,89
11. Ertrage aus Verlustubermnahme 2.103.367,54 2.494.689,37 1.953.716,80
12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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Anlagevermogen (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
I. Inmaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen usw. 93.392,41 59.580,49 97.878,28
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rente

und Bauten einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundsttcken 1.284.683,24 1.178.463,35 1.628.359,10
2. Gleisanlagen, Streckenausristung und

Sicherungsanlagen 8.397.718,06 7.952.413,58 7.369.183,73
3. Fahrzeuge fur Personen- und Guterverkehr 13.725.968,32 12.126.291,69 10.347.257,04
4. Maschinen und maschinelle Anlagen 294.301,21 235.694,28 408.971,66
5. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 42.126,69 64.976,04 79.446,27
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im

Bau 113.043,30 992.875,79 1.558.576,09
Anlagevermégen gesamt 23.951.233,23 22.610.295,22 21.489.672,17

Umsatzerlose (€)

Beférderungsleistungen
Linienverkehr 3.124.182,67 3.158.152,85 3.091.523,98
Verkehrsleistungen HSB 1.012.501,55 1.013.817,30 1.008.067,83
freigestellter Schalerverkehr 756.055,63 653.504,85 392.585,23
Gelegenheits- und Schienenersatzverkehr 253.296,87 221.332,85 258.880,98
Guteranschlussbahn 560,00 0,00 0,00
5.146.596,72 5.046.807,85 4.751.058,02
Finanzhilfen 2.915.060,70
Ausgleichzahlungen § 45 a PBefG (Schdler) 1.993.796,00 2.142.515,00 2.293.496,00
Tankstelle 526.394,87 590.259,61 650.844,56
Instandhaltung 211.381,96 184.888,76 175.064,54
Werbung 153.774,55 148.328,13 147.340,08
Fahrgelderstattungen § 148 SGB IX
(Schwerbehinderte) 97.306,91 99.427,98 99.875,14
sonstige Erlése 14.616,99 32.835,37 59.671,00
Summe: 8.143.868,00 8.245.062,70 11.092.410,04
Fahrplankilometer 2016 2017 2018
StraBenbahn 405.282 403.517 395.387
Stadtbus 648.259 667.156 657.169
Regionalbus 1.618.896 1.673.854 1.755.634
RUFBUS gesamt (von Stadt-/Regionalbus) 26.420 27.038 26.341
Verkehrsleitung far die HSB (Linie 10) 114.809 115.767 114.746
Freigestellter Schulerverkehr 309.055 264.428 149.070

Der Ruckgang der StraBenbahnlinienkilometer im Geschéftsjahr 2018 gegenltber dem Vorjahr um
8.130 km und der Linienkilometer Stadtbus um rund 1,5 % sowie der Anstieg der Linienkilometer
Regionalbus um rund 4,9 % ergeben sich fahrplanbedingt und aus der Ubernahme eines Anteils der
Fahrten aus dem freigestellten Schulerverkehr in den Linienverkehr mit Beginn des Schuljahres 2017/2018.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 4.633.135 Personen befordert (Vorjahr 4.788.622 Personen).
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Im Geschaftsjahr 2017 wurde mit der Implementierung eines neuen rechnergestitzten Betriebsleitsystems
(RBL) begonnen. Damit werden abgeschriebene und verschlissene Komponenten der Betriebssteuerung
wie Bordrechner und Hintergrundsysteme sowie Vertriebs- und Informationssysteme dem Stand der
technischen Entwicklung entsprechend neu beschafft. Die Umsetzung findet als Gemeinschaftsprojekt von
funf Tharinger Verkehrsunternehmen statt und ist auch Basis fur den Einbezug der Unternehmen in die
digitale Neuausrichtung des OPNV. Die Projektumsetzung l&uft und soll bis Ende 2019 realisiert sein. Durch
die Integration wird die Aufrechterhaltung der gemaB Nahverkehrsplan und ODA geforderten
betriebsnotwendigen Voraussetzungen geschaffen, um die verkehrswirtschaftlichen Aufgaben als
Mobilitatsdienstleister mit Omnibussen und StraBenbahnen im Gebiet der Stadt und des Landkreises
Nordhausen weiterhin in ordnungsgemaBer Qualitat erflllen zu kdnnen.

Die VBN nimmt am Modellprojekt ,Elektrobussysteme zur Férderung CO2-armer Mobilitat in Thiringen® teil.
Das Programm wird vom Freistaat Thuringen aus EFRE-Mitteln gefordert. Es wurden Konzepte zur
Beschaffung der Elektrobusse erarbeitet und die entsprechenden Fordermittelantrage gestellt.

Zum 9.Juli2018 wurde das Schulerfreizeit-Ticket eingefUhrt. Seit dem 1. Oktober 2018 bis zum
31. Dezember 2019 erkennt die VBN das Azubi-Ticket Thiringen an und gewahrleistet die Berechtigung, mit
diesem Azubi-Ticket die Verkehrsmittel im Stadt- und Regionalverkehr nutzen zu kénnen.

Die Gesellschaft ist aufgrund ihrer Aufgabe (OPNV) ein Dauerverlustbetrieb. Es werden keine
kostendeckenden Fahrpreise erhoben. Die Defizite werden durch die Aufgabentrager (Stadt und Landkreis
Nordhausen) und teilweise durch Finanzhilfen ausgeglichen. Der verbleibende Verlustausgleich erfolgt Gber
die Ergebnistbernahme durch die HVV. Gegenluber dem Vorjahr verringerte sich das negative
Betriebsergebnis um 480 T€.

Vermoégenslage
Die Aktivseite der Bilanz ist durch das Anlagevermogen mit 21.490 T€ (83,6 %) gepragt. Der Rickgang im

Verlauf des Geschaéftsjahres um 1.120 T€ ist durch die planméaBigen Abschreibungen (2.990 T€), die Uber
den Investitionen lagen, bedingt.

Die VBN investierte im Geschaftsjahr insgesamt 1.869 T€. Davon entfallen 446 T€ auf das rechnergestutzte
Betriebsleitsystem (RBL), 244 T€ auf die Anschaffung von Anbauteilen an das Universalreparaturfahrzeug,
625 T€ auf den Ausbau barrierefreier StraBenbahnhaltestellen und Planungsleistungen, 140 T€ auf die
Anzahlung eines Gelenkbusses, 315 T€ auf die Weiterentwicklung elektrischer Antriebe sowie 98 T€ auf
technische Ausristungen von Fahrzeugen und Werkstétten, sonstige Anlagen und Betriebs- und
Geschaftsausstattung.

In der Bilanz zum 31. Dezember 2018 wird ein Eigenkapital von 3.613 T€ (Vorjahr 3.613 T€) ausgewiesen.

Der Sonderposten enthélt die zur Finanzierung von Investitionen zugeflossenen Zuwendungen und wird Uber
die Nutzungsdauer der geférderten Vermogensgegenstande ertragswirksam aufgeldst. Die Zuwendungen
fir noch nicht abgeschlossene Investitionen werden bis zur Aktivierung der Anlage unter den
Verbindlichkeiten ausgewiesen (1.152 T€).

Insgesamt hat sich die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag gegenuber dem Vorjahr um 1.665 T€ auf 25.698 T€
vermindert. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (Eigenkapital zuziglich Sonderposten) verringerte sich um
0,6 % auf 60,4 %.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist unverandert geordnet. Das langfristig gebundene Vermégen wird
vollstandig durch das Eigenkapital und langfristige Mittel finanziert. Die Gesellschaft ist mit ausreichend
Eigenkapital ausgestattet.

Finanzlage
Der VBN sind im Geschaftsjahr 2018 aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.009 T€ abgeflossen (Vorjahr

681 T€). Der Abfluss resultiert im Wesentlichen aus dem Jahresverlust sowie einer Zunahme der
Forderungen bei gleichzeitiger Abnahme der Verbindlichkeiten, insbesondere durch Rickzahlungen an die
Gesellschafter aus der ODA-Abrechnung der Vorjahre.

58

Verkehrsbetriebe Nordhausen GmbH




Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (1.869 T€) umfasst die Anlagenzugange des Geschaftsjahres.

Im Geschaftsjahr wurden Darlehen in Hohe von 148 T€ fur die Anschaffung eines Universalfahrzeuges und
in Héhe von 209 T€ zur Anschaffung eines MAN Gelenkbusses aufgenommen. Die zum Bilanzstichtag
bestehenden Darlehen wurden planméaBig in Hohe von 1.080 T€ getilgt. Damit verringerte sich der Stand der
Darlehensverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten um 723 T€ auf 6.051 T€.

Zur Sicherstellung der Liquiditat erhielt die VBN gemaB ODA unterjahrig monatliche Abschlagzahlungen auf
den berechneten maximalen Ausgleichsbetrag.

Der Mittelbedarf aus der laufenden Geschéftstatigkeit und der Investitionstatigkeit konnte nicht vollstandig
durch Mittelzuflisse aus der Finanzierungstatigkeit (2.155 T€) gedeckt werden. Die Deckungsltcke fuhrte zu
einer Verminderung des Finanzmittelbestandes um 723 T€ auf 3.156 T€.

Ertragslage
Far einen besseren Einblick in die Ertragslage weist die Gesellschaft seit dem Berichtsjahr 2018 die

erhaltenen Finanzhilfen unter den Umsatzerlésen aus und nicht wie bisher unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen.

Die Umsatzerlose haben sich insbesondere durch hohere Ausgleichszahlungen und gestiegene Umsatze
im Tankstellenbetrieb leicht erhdht. Dem stehen niedrigere Erldse aus dem Offentlichen Personennahverkehr
und gestiegene Personalaufwendungen gegenuber.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die Ertrdge aus der Auflésung von erhaltenen Fordermitteln
(1.675 T€) enthalten.

Der Ruckgang der Materialaufwendungen resultiert hauptsachlich aus den niedrigeren Kosten fur die
Instandhaltung des Fuhrparks sowie geringeren ODA-Aufwendungen. Der Rickgang bei den
GroBreparaturen um rund 390 T€ hat seine Ursache darin, dass in 2017 Hauptuntersuchungen und
Wartungen bei Triebwagen durchgefuhrt wurden, welche nicht jedes Jahr notwendig sind.

Im Geschéftsjahr beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 121 Mitarbeiter (ohne Geschaftsfuhrung)
und 11 Auszubildende.

Die Personalaufwendungen sind gegenuber dem Vorjahr um 237 T€ gestiegen. Dieser Anstieg resultiert
insbesondere aus der im Berichtsjahr beschlossenen Verkirzung der Betriebszugehdrigkeit zum Erreichen
der n&chsten Entgeltgruppe.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen die Aufwendungen aus der
Geschaftsbesorgung durch die HVV (572 T€), Mieten und Nebenkosten (391 T€) sowie die Aufwendungen
fur Versicherungen, Beitrdge und Gebuhren (266 T€).

Der im Geschéftsjahr 2018 entstandene Jahresverlust (1.954 T€) vor Verlustibernahme ist gemal des
Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrages von der Gesellschafterin (HVV) auszugleichen, so dass
die VBN das Jahr mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis abschlieBt.

Beurteilung der Lage

Nach Einschatzung der Geschéftsfuhrung liegen die fur eine erfolgreiche GeschaftsfortfUhrung
erforderlichen rechtlichen und vertraglichen Grundlagen vor. Das Unternehmen hat alle Voraussetzungen,
um auch in Zukunft qualitativ anspruchsvolle Verkehrs- und Mobilitatsdienstleistungen im Interesse der
Burger der Region erbringen zu kénnen. Fur 2019 wird im Vergleich zu 2018 ein leicht héheres Jahresdefizit
erwartet.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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Energieversorgung Nordhausen GmbH (EVN)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
StraBe der Genossenschaften 93
99734 Nordhausen

Griindung
26. Marz 1992

»
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it |
Gesellschaftsvertrag ni 8% cen anz 1w wow wn

Der Gesellschaftsvertrag in der = & i (Ll Il:-,". ) THR NEE UNE LR NN
am 31. Dezember 2018 gliltigen (TE IR
Fassung datiert vom 13. Juni 2014 :

2| WEY OEE 5 vm wo

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 401685 gefuhrt.

Unternehmenszweck Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung,
der &ffentlichen Einrichtungen sowie von Industrie und Gewerbe mit
Elektrizitat, Gas und Warme einschlieBlich der Errichtung und
Unterhaltung aller hierzu erforderlichen Versorgungs- und
Kundenanlagen sowie damit im Zusammenhang stehender

Geschafte.
Geschaftsjahr Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
Stammkapital 9.750.000,00 €
Gesellschafter Anteilsverhéltnisse Gesetzliche Vertreter in der
Gesellschafterversammiung
Stadtwerke Nordhausen - Holding
fur Versorgung und Verkehr GmbH 5.850.000,00€ 60 % Herr Kai Buchmann, OB
TEAG Thuringer Energie AG, Erfurt 3.900.000,00€ 40 % Herr Wolfgang Rampf

9.750,000,00 € 100 %

Geschéftsfiihrer Herr Rolf Goppel
Herr Mario Laufer

Zu den Gesamtbezuigen der Geschéftsfihrung erfolgt geman
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angabe.

Prokura Herr Dirk MeiBgeier Gesamtprokura*
Herr Ben Vollborth Gesamtprokura*
Herr Joachim Kulbel Gesamtprokura* ab 01.03.2018

*gemeinsam mit einem Geschaftsflhrer
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Aufsichtsrat

SatzungsmaBige Besetzung 11 Aufsichtsratsmitglieder geman § 9 Gesellschaftervertrag
Vorsitzender Herr Kai Buchmann OB, Stadt Nordhausen
stellvertretender Vorsitzender Herr Wolfgang Rampf TEAG Thuringer Energie AG
Mitglieder Herr Hans-Georg Muller Stadt Nordhausen

Frau Barbara Schencke Stadt Nordhausen

Herr Steffen Iffland Stadt Nordhausen

Frau Bettina Schlenz Stadt Nordhausen

Frau Gisela Hartmann Stadt Nordhausen

Herr Manfred Konig Stadt Nordhausen

Herr Dr. Thomas Menze TEAG Thuringer Energie AG

Herr Nico Maciejewski TEAG Thuringer Energie AG

Herr Thomas Schrader TEAG Thuringer Energie AG

Gesamtbezige des Aufsichtsrates Geschaftsjahr 2018: 18 T€

Verbundene Unternehmen Die Gesellschaft ist zu 100 % an der Netz GmbH beteiligt.
Das Stammkapital der Tochtergesellschaft betragt 25.000 €.
Die Gesellschaft wurde am 29. September 2005 gegrindet.

Die Gesellschaft ist zu 100 % an der EVN - Biomethan beteiligt.
Das Stammkapital der Tochtergesellschaft betragt 25.000 €.
Die Gesellschaft wurde am 27. Juni 2013 gegrindet.

Beteiligungen Unternehmen Geschéftsanteile
Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG 7,69 %
TMZ Thuringer Mess- und Zahlerwesen 10,00 %
GmbH & Co. KG
Syneco GmbH & Co. KG i. L. 0,30 %
Gewinnabfiihrungsvertrage Mit der Gesellschafterin HVV hat die EVN am 10./25. September

2002 (einschlieBlich Anderung vom 13. Juni 2014) sowie mit der
Tochtergesellschaft Netz GmbH am 7. November 2005 (Anderung
vom 13. Mai 2014) Gewinnabflihrungsvertradge abgeschlossen.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die EVN ist der regionale Versorger von Strom, Erdgas und Warme. Hierzu ist das Unternehmen in den
Bereichen Beschaffung/Erzeugung, Verteilung und Vertrieb tatig.

Die Strom- und Erdgasnetze werden an die Netz GmbH verpachtet sowie technische, kaufmannische und
sonstige Dienstleistungen zur Durchfihrung des Netzbetriebes erbracht.

Die Gesellschaft ist Alleingesellschafterin an der EVN — Biomethan, deren Gesellschaftszweck im
Wesentlichen die Produktion von Biomethangas fur die Betreibung von EEG-Anlagen der Gesellschaft ist.

Im Bereich der Windenergie ist die EVN seit mehreren Jahren an der Windkraft Tharingen GmbH & Co. KG
beteiligt. Uber diese Gesellschaft werden diverse Windkraftprojekte in Thiringen regelmaBig in Form von
Projektgesellschaften umgesetzt.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gem. Artikel 28 Abs. 2 GG und Uber § 2 Abs. 2 der ThurKO verfassungsrechtlich
gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die Energieversorgung ist damit in erster
Linie eine am Gemeinwohl orientierte offentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung einer fur alle Burger
notwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und
umweltschitzende MaBgaben berlcksichtigt.

Stadte und Gemeinden sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit Energie zu
regeln.

Die EVN stellte auch im Geschéftsjahr 2018 die zuverlassige und bedarfsgerechte Versorgung der Stadt
Nordhausen mit Strom, Erdgas und Fernwarme sicher.

Neben den privaten Haushalten betreut das Unternehmen viele industrielle und kommunale Partner mit
effizienten Dienstleistungsangeboten und technischer Kompetenz.

Die effizienten und emissionsarmen Strom- und Warmeerzeugungsanlagen leisten bereits seit 1994 einen
enormen Beitrag zur CO,—Emissionsminderung im Verhaltnis zur konventionellen Erzeugungstechnik und

sorgen damit fur sauberere Luft und gestindere klimatische Verhaltnisse in der Stadt Nordhausen und ihrer
Umgebung.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermadgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital
2. Kapitalrdckiage

3. Gewinnrdcklagen

4. Jahrestberschuss
Sonderposten fur erhaltene
Investitionszuwendungen

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016

47.842.504,23

31.12.2017

49.760.149,51

31.12.2018

48.633.907,42

33.337.784,31 37.647.660,83 38.611.662,34
14.201.594,68 11.831.350,82 9.686.490,76
303.125,24 281.137,86 335.754,32
14.190.224,84 14.190.224,84 14.190.224,84
9.750.000,00 9.750.000,00 9.750.000,00
2.568.047,85 2.568.047,85 2.568.047,85
1.872.176,99 1.872.176,99 1.872.176,99
0,00 0,00 0,00
3.448.714,00 3.549.351,00 3.729.921,00
1.774.458,19 1.826.362,81 1.474.721,94
27.757.486,20 29.743.030,86 28.956.238,64
671.621,00 451.180,00 282.801,00

Gewinn- und Verlustrechnung (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
1. Umsatzerldse 53.971.610,59 49.172.023,09 50.117.071,56
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 315.918,32 724.895,26 406.280,21
3. Sonstige betriebliche Ertrage 4.262.459,31 2.793.985,23 2.856.228,67
58.549.988,22 52.690.903,58 53.379.580,44
4. Materialaufwand 37.184.588,83 35.417.854,10 38.132.099,49
5. Personalaufwand 4.129.966,95 4.193.873,67 4.384.412,67
6. Abschreibungen 2.674.809,77 2.604.934,14 2.998.409,86
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.047.334,79 1.922.223,08 1.734.337,59
8. Ertrage aus Gewinnabfuhrung 0,00 0,00 782.121,95
9. Ertrage aus Beteiligungen 36.055,82 19.938,60 5.460,38
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9.656,39 4.060,17 8.146,23
11. Aufwendungen aus Verlustubernahme 4.126.837,60 1.505.447,75 0,00
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 412.982,39 383.393,77 147.417,46
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag 270.949,12 260.149,38 285.112,97
14. Ergebnis nach Steuern 6.748.230,98 6.427.026,46 6.493.518,96
15. Sonstige Steuern 1.178.707,29 1.075.682,51 1.193.815,68
16. Aufwendungen aus
Gewinnabflhrungsvertrag 5.569.523,69 5.351.343,95 5.299.703,28
17. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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Anlagevermégen (€)

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Anlagevermogen gesamt

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
241.515,00 239.640,00 171.314,00
3.335.111,71 3.290.459,01 3.512.355,01
25.763.567,93|  25.054.00593|  29.706.648,00
413.731,00 404.862,89 572.724,89
250.468,25 5.391.452,58 1.145.915,95
29.762.878,89 | 34.140.780,41| 34.937.643,85
2.350.000,00 2.350.000,00 2.350.000,00
983.390,42 917.240,42 1.152.704,49
3.333.390,42 3.267.240,42 3.502.704,49
33.337.784,31| 37.647.660,83| 38.611.662,34

Umsatzerlose (€)

Stromabgabe 27.251.149 25.038.107 27.313.765
Gasverkauf 10.183.131 8.873.241 7.763.194
Warmeverkauf 7.684.576 6.937.962 7.098.590
Pachtentgelt 4.192.066 3.550.582 3.570.856
Dienstleistungsentgelt 3.383.653 2.715.789 2.691.724
Sonstige Umsatzerlose 1.277.036 2.056.343 1.678.942
Gesamt 53.971.611 49.172.023 50.117.072

Im Geschaftsjahr 2018 war in den Sparten Strom, Gas und Warme vertriebsseitig ein mengenmaBiger
Absatzrickgang zu verzeichnen. Die Erzeugung von BHKW-Strom konnte durch Abschluss des
Repowerings BHKW-Mitte gegenuber dem Vorjahr deutlich erhdht werden, so dass die Umsatzerldse fur die
Sparte Strom Uber Vorjahresniveau liegen. Im Bereich Warme liegen die Umsatzerldse preisbedingt Gber
dem Vorjahr und im Bereich Gas mengenbedingt darunter.

Die EVN hat im Geschaftsjahr 2018 den Zeitpunkt der Jahresverbrauchsabrechnung vom 30. April auf den
31. Dezember eines jeden Jahres verlegt. Insofern ergibt sich der neue Abrechnungszeitraum vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember.

Durch die Umstellung fanden im Berichtsjahr zwei Verbrauchsabrechnungen statt, bei denen
Schlussrechnungen unter Bertcksichtigung der erhaltenen Abschlage erstellt wurden. Eine Hochrechnung
und damit verbundene Abgrenzung erfolgte lediglich fir insgesamt unwesentliche Sonderfélle, sodass zum
Bilanzstichtag in den sonstigen Verbindlichkeiten als Saldo aus Forderungen aus der Umsatzabgrenzung
und Abschlagen ein Betrag von 62 T€ (Vorjahr 3.072 T€) ausgewiesen ist.

Weiterhin ergibt sich bei der EVN im Jahr 2018 ein Sondereffekt in den Umsatzerldsen in Hohe von 585 T€
und den Aufwendungen aus der Netznutzung in Hohe von 3.262 T€. Diesen stehen bei der Netz GmbH
entsprechende Mehrerlése gegenlber, da die Netz GmbH auch eine Umstellung der Netzabrechnung
vorgenommen hat.

Die Strombeschaffung betragt 100.907 MWh (Vorjahr 106.792 MWh). Dabei wurden 97,7 % von der TEAG
Thuringer Energie AG bezogen. Von der Verbundnetz Gas AG, der Uniper Energy Sales GmbH und der
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EVN - Biomethan wurden im Berichtsjahr insgesamt 382.748 MWh Erdgas und Biomethangas bezogen
(Vorjahr 366.898 MWh). Die Biomethangasbeschaffung dient der Versorgung von zwei EEG-Anlagen der
EVN. In den eigenen KWK- und EEG-Anlagen erzeugte die ENV 62.223 MWh (Vorjahr 40.754 MWh). Diese
Strommengen wurden an andere Handler verauBert bzw. gemal EEG eingespeist.

Die Warmeerzeugung in den eigenen Erzeugungsanlagen der EVN lag bei 96.584 MWh (Vorjahr
98.697 MWh). Strom und Warme werden in Koppelproduktion erzeugt. Als Einsatzenergie wird Erdgas und
Biomethangas verwendet. Die hierfur bendtigte Menge betragt 202.081 MWh (Vorjahr 178.556 MWh).

Vermoégenslage
Die Bilanz zum 31. Dezember 2018 weist eine Bilanzsumme von 48,6 Mio. € (Vorjahr 49,8 Mio. €) aus. Die

Aktivseite der Bilanz ist unverandert durch das Anlagevermogen in Hohe von 38,6 Mio. € gepragt. Die
Zunahme um 1 Mio. € resultiert aus den Investitionen in Hohe von 4 Mio. €, welche Uber den Abschreibungen
in Héhe von 3 Mio. € liegen.

Die Investitionen verteilen sich auf die Bereiche Warme/KWK/EEG mit 1.375 T€, Strom mit 1.254 T€, Gas mit
440 T€ und Ubrige gemeinsame Einrichtungen mit 661 T€. Schwerpunkte der Investitionstatigkeit waren der
Ausbau und die Erneuerung der Netzinfrastruktur, Stationen, Neukundenanschlusse, Gasdruckleitungen,
Erweiterungen und Rekonstruktionen im Fernwarmenetz sowie Investitionen in Verwaltungs- und
Technikgeb&ude. Zudem wurden 290 T€ in Finanzanlagen investiert.

Das Umlaufvermdgen in Hohe von 9,7 Mio. € setzt sich aus den Vorrdten in Héhe von 0,7 Mio. €
(Vorjahr 0,5 Mio. €), Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande in Hoéhe von 7 Mio. €
(Vorjahr 6,2 Mio. €) sowie Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 2 Mio. € (Vorjahr 5,1 Mio. €) zusammen.

Die Forderungen in Héhe von 7 Mio. € beinhalten hauptsachlich die Leistungsforderungen und Forderungen
gegen verbundene Unternehmen. Die Leistungsforderungen in Hohe von 4,2 Mio. € (Vorjahr 3,8 Mio. €)
resultieren aus der Abrechnung von Strom-, Gas- und Warmelieferungen. Der Anstieg zum
Vorjahresbilanzstichtag korrespondiert mit der Entwicklung der Umsatzerldse.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen im Wesentlichen gegenuber der EVN -
Biomethan aus der Gewahrung von Mitteln im Rahmen des Cash-Managements in Hohe von 1,9 Mio. €
(31. Dezember 2017 1,3 Mio. €).

Das Eigenkapital betrdgt unverandert 14,2 Mio. €. Bezogen auf die gesunkene Bilanzsumme ergibt sich eine
Eigenkapitalquote von 29,2 % (Vorjahr 28,5 %).

Weiterhin finanziert sich die EVN aus Bankdarlehen, welche nach Neuaufnahme im Geschaftsjahr in Hohe
von 3 Mio. € mit 16,8 Mio. € (Vorjahr 16,4 Mio. €) 34,6 % der Mittelherkunft abdecken.

Neben den Verbindlichkeiten gegenlUber Kreditinstituten bestanden zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten
gegenUber Gesellschaftern in Hohe von 5,4 Mio. €, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 1,3 Mio. € sowie sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 5,2 Mio. €. Die Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschaftern beinhalten mit 5,3 Mio. € die Gewinnabfihrung.

Die Bilanzstruktur ist mit einer Eigenkapitalquote von 29,2 % und einer Liquiditat 2. Grades von 61,7 %
ausgewogen.

Finanzlage
Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig und

betragt zum Bilanzstichtag 8,2 Mio. €. Er war ausreichend um die GewinnabfUhrung an die HVV fur das
Vorjahr (5,4 Mio. €) und den Verlustausgleich der Netz GmbH fur das Vorjahr (1,5 Mio. €) zu finanzieren.

Insgesamt war der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit jedoch nicht ausreichend, um die
Finanzierungslicke zwischen den Investitionen (4 Mio.€) und den Mittelzuflissen aus der
Finanzierungstéatigkeit (3 Mio. €) sowie den Mittelabflissen aus der Darlehenstilgung (3 Mio. €) und
Darlehensgewahrung (0,6 Mio. €) zu decken. Dadurch hat sich der Finanzmittelbestand um 3,1 Mio. € auf
2 Mio. € zum Bilanzstichtag vermindert.
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Die Liquiditat war im Geschaftsjahr 2018 jederzeit gesichert.

Ertragslage
Im Geschéftsjahr wurden 92.950 MWh (Vorjahr 98.637 MWh) Strom und 169.929 MWh (Vorjahr

192.465 MWh) Gas verkauft.

Aus dem Verkauf von Strom ergab sich trotz mengenbedingten Ruckgangs und Preisreduzierungen ein
Umsatzanstieg. Dieser ist auf die durchgefUhrte RepoweringmaBnahme im BHKW-Mitte und damit
verbundene, gegenuber dem Vorjahr, deutlich hdhere BHKW-Einspeisung und entsprechende BAFA-
Forderung zurlckzufihren. Darlber hinaus wurden Erlése aus Nebengeschaften aus der EEG-
Stromeinspeisung in Héhe von 3,36 Mio. € erzielt.

Die Umsatzerlése aus dem Gasverkauf betragen 7,6 Mio. € (Vorjahr 8,9 Mio. €). Die Veranderung ergibt sich
insbesondere aus witterungsbedingten Einflissen. Der Fernwarmeverkauf ist gegentber dem Vorjahr von
87,9 Mio. kWh auf 84,4 Mio. kWh gesunken. Der Umsatz hat sich gegenuber dem Vorjahr trotz der geringen
Mengenabgabe aufgrund der Preisanpassungen um 160 T€ auf 7,1 Mio. € erhdht.

Die Materialaufwendungen in Héhe von 38,1 Mio. € sind stérker angestiegen als die Umsatzerldse,
insbesondere, weil die Netznutzungsentgelte aufgrund von Umstellungseffekten der Netzabrechnung Uber
Vorjahresniveau liegen. Die Mehraufwendungen werden durch ein besseres Beteiligungsergebnis
(Gewinnabfuhrung der Netz GmbH) ausgeglichen.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden durchschnittlich 70 Mitarbeiter (Vorjahr 68), davon 29 gewerbliche
Arbeitnehmer und 41 Angestellte sowie 9 Auszubildende beschéftigt. Der Personalaufwand ist um
0,19 Mio. € auf 4,38 Mio. € gestiegen.

Aufgrund des Gewinnabfuhrungsvertrages werden nach der Feststellung des Jahresabschlusses 5,3 Mio. €
(Vorjahr 5,4 Mio. €) an die HVV abgefuhrt. Der Jahrestberschuss der Tochtergesellschaft Netz GmbH
betragt 0,8 Mio. € (Vorjahr Jahresverlust 1,5 Mio. €) und wird gemaB des GewinnabfUhrungsvertrages an die
EVN abgefuhrt.

Insgesamt konnte ein Jahresergebnis auf Vorjahresniveau erreicht werden.

Beurteilung der Lage

Kosteneffizienz, Intensivierung der Marktbearbeitung und Ausbau der das Kerngeschaft erganzenden
Aktivitaten werden von der Gesellschaft konsequent weiterverfolgt. Gleichrangig verfolgt die EVN auch in
den Kerngeschéftsfeldern eine Kundenbindungsstrategie, welche um eine selektive Kundenneugewinnung
erganzt wird. Nach Einschatzung der Geschaftsfuhrung sind zurzeit keine Risiken zu erkennen, welche den
Fortbestand des Unternehmens geféhrden. Fur das Folgegeschéftsjahr werden insgesamt steigende Erlose
erwartet. Insbesondere im Gasbereich sind hdhere Umsatzerldse geplant. Flr das Folgegeschéftsjahr wird
von der EVN ein EBIT von ca. 8,4 Mio. € erwartet.

Zuschisse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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10. Nordhausen Netz GmbH (Netz GmbH)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
StraBe der Genossenschaften 93
99734 Nordhausen

Griindung
29. September 2005

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der am
31. Dezember 2018 gultigen Fassung
datiert vom 30. Oktober 2014.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 500017 gefuhrt.

Unternehmenszweck
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Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit als Netzbetreiber
gemaB Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) im Hinblick auf die
Verteilungsanlagen flir Elektrizitdtt und Gas einschlieBlich der
Wahrmehmung aller dazugehdrigen Aufgaben und Dienstleistungen.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

25.000,00 €

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Energieversorgung Nordhausen
GmbH.

Geschaftsfiihrer

Herr Jens Germer

Zu den Gesamtbeziigen der Geschéftsfihrung erfolgen gemal
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur ein Geschaftsfuhrer
bei der Gesellschaft angestellt ist.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.
Die Aufgaben des Aufsichtsrates werden vom Aufsichtsrat der EVN
ubernommen (§ 13 Gesellschaftsvertrag der EVN).

Gesellschafterversammliung

Energieversorgung Nordhausen GmbH, Nordhausen

Beteiligungen

Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen und
Beteiligungen.

Gewinnabfiihrungsvertrag

Mit der Gesellschafterin EVN hat die Netz GmbH am
7. November 2005 einen Gewinnabflhrungsvertrag abgeschlossen.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Netz GmbH wurde am 29. September 2005 gegrindet. Mit der Grindung der Gesellschaft wurde einer
Forderung des Zweiten Gesetzes zur Neuregelung des Energiewirtschaftsrechts vom 7. Juli 2005 nach einer
rechtlichen Entflechtung der Netzaktivitaten von den vertrieblichen Aktivitaten Rechnung getragen.

Die Gesellschaft betreibt als zustandiger Netzbetreiber das ortliche Elektrizitatsverteilernetz und das
Gasverteilernetz und gewahrleistet einen diskriminierungsfreien Netzzugang. Zudem stellt die Gesellschaft
das Einspeisemanagement der Anlagenbetreiber fur die Strom- und Gaseinspeisung im gesamten
Netzgebiet sicher.

Die zum Netzbetrieb notwendigen technischen Anlagen werden von der EVN gepachtet (Pachtvertrag Gber
Versorgungsnetze). AuBerdem besteht zwischen beiden Gesellschaften ein Dienstleistungsvertrag far
technische, kaufmannische und sonstige Dienstleistungen zur Durchfihrung des Netzbetriebes. Es besteht
eine korperschafts- und gewerbesteuerliche Organschaft.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung féallt als Teil der o6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gem. Artikel 28 Abs. 2 GG und Uber § 2 Abs. 2 der ThurKO verfassungsrechtlich
gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die Energieversorgung ist damit in erster
Linie eine am Gemeinwohl orientierte offentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung einer fur alle Burger
lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und
umweltschitzende MaBgaben berlcksichtigt.

Der Stromtransport im Leitungsnetz betrug im Geschéftsjahr 2018 249.222 MWh (Vorjahr 257.096 MWh).
Davon entfallen 93.620 MWh (Vorjahr 97.127 MWh) auf die Nutzung durch die EVN und 155.602 MWh
(Vorjahr 159.969 MWh) auf weitere Handler. Insgesamt sind im Stromnetzgebiet 215 Handler aktiv.

Das Erdgasnetz nimmt fur die Versorgung von zwei BHKW-Anlagen Biomethangas auf. Im Berichtsjahr
betrug die Biomethaneinspeisung der EVN - Biomethan 36,5 Mio. kWh. Die Aufbereitung dieses Gases
obliegt der Netz GmbH.

Durch das Erdgasnetz wurden im Geschaftsjahr 2018 insgesamt 524.153 MWh Erdgas und Biomethangas
transportiert und verteilt (Vorjahr 518.465 MWh). Die Nutzung des Erdgasnetzes erfolgte bis auf
154.504 MWh (Vorjahr 150.436 MWh) durch die EVN. Insgesamt sind im Erdgasnetzgebiet 140 Handler
aktiv.

Sowohl im Strom- als auch im Erdgasnetz wurden 49 Neukunden an das Strom- und 70 an das Erdgasnetz
angeschlossen.

Die Bedeutung insbesondere von Sonnenenergie, Biomasse und Wasserkraft als Priméarenergietrager fur die
Stromerzeugung nimmt weiter zu. Die Anzahl der Einspeiser von regenerativen Energieanlagen hat sich im
Bereich Photovoltaik um 5 % erhdht. So haben im Geschaftsjahr 2018 gemalB dem Erneuerbare-Energie-
Gesetz (EEG) insgesamt 352 Lieferer (Vorjahr 336) in das Netz der Netz GmbH eingespeist. Der Anteil des
Stromes aus erneuerbaren Energien am Gesamtstromtransport im Netz betragt 23,6 %.

EEG-Strom/MWh

Energieversorgung Nordhausen — Biomethan GmbH

Biomasse 32.759 34.715 33.494

Sonnenenergie 23.737 22.726 25.261

Wasserkraft 207 225 186

Gesamt 56.703 57.666 58.941
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermagen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital

2. Gewinnricklage

4. Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Verbindlichkeiten

Sonderposten fur Investitionszuschisse
Ruckstellungen

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

3.975.948,76 3.321.496,42 3.439.874,59
426,00 208,00 156,00
3.974.772,76 3.320.018,22 3.433.679,54
750,00 1.270,20 6.039,05
69.532,31 69.532,31 69.532,31
25.000,00 25.000,00 25.000,00
44.532 31 44.532 31 44.532 31
0,00 0,00 0,00
2.042.089,27 830.087,65 828.552,05
0,00 0,00 0,00
1.864.327,18 2.421.876,46 2.541.790,23

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

31.042.666,80
666.484,44

32.098.547,98
383.290,20

35.089.561,48
93.974,56

31.709.151,24

32.481.838,18

35.183.536,04

33.625.645,72

32.127.335,52

33.573.034,13

4. Personalaufwand 445.993,75 378.264,52 382.294,00
5. Abschreibungen 425,00 478,47 52,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.765.888,33 1.481.103,42 445.938,96
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.963,96 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 104,00 95,00
9. Ergebnis nach Steuern -4.126.837,60 -1.505.447,75 782.121,95
10. Ertrage aus Verlustubernahme 4.126.837,60 1.505.447,75 0,00
11. Aufwand aus GewinnabfUhrung 0,00 0,00 782.121,95
12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Umsatzerloése (€) 2016 2017 2018

Netznutzungsentgelte Strom 12.801.548,78 13.827.456,27 14.398.870,40
Netznutzungsentgelte Gas 4.553.344,55 4.818.161,59 4.656.203,00
Nebengeschéafte 13.687.773,47 13.452.930,12 16.034.488,08
Gesamt 31.042.666,80 32.098.547,98 35.089.561,48
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Die Bundesnetzagentur hat mit Schreiben vom 17. Dezember 2013 die Erlésobergrenze Gas flr die zweite
Regulierungsperiode (2013 bis 2017) festgelegt. Die erheblichen Kirzungen der Erlésobergrenze sind
Gegenstand eines Beschwerdeverfahrens beim Oberlandesgericht Jena. Wesentliche
Grundsatzentscheidungen des Bundesgerichtshofs, welche sich auf den Verlauf des Verfahrens auswirken
kénnten, stehen noch aus. Die Gesellschaft kalkulierte die jahrlichen Netzentgelte fur die zweite
Regulierungsperiode auf Grundlage der ungekurzten Erlésobergrenze. FUr das hieraus resultierende Risiko
wurde fur die zweite Regulierungsperiode die Risikovorsorge bereits in den Vorjahren gebildet. Die
Ruckstellung fur regulatorische Risiken betragt zum Bilanzstichtag 1.875 T€.

Im Geschéftsjahr 2018 hat die EVN den Zeitpunkt der Jahresverbrauchsabrechnung vom 30. April auf den
31. Dezember eines jeden Jahres verlegt. Demnach fanden im Berichtsjahr zwei Verbrauchsabrechnungen
statt, bei denen Schlussrechnungen unter BerUcksichtigung der erhaltenen Abschlage fur die Netznutzung
erstellt wurden. Eine Hochrechnung und damit verbundene Abgrenzungen erfolgten lediglich fur insgesamt
unwesentliche Sonderfalle. Zum Bilanzstichtag ist in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eine
Umsatzabgrenzung im Gasbereich von 9 T€ (Vorjahr 402 T€; saldiert mit Abschlagen) und in den sonstigen
Verbindlichkeiten eine Umsatzabgrenzung im Strombereich von 29 T€ (Vorjahr 183 T€, saldiert mit
Abschlagen) ausgewiesen. Weiterhin ergibt sich im Geschaftsjahr 2018 ein Sondereffekt in den
Umsatzerlésen in Héhe von 2.913 T€ aus der Umstellung im Zusammenhang mit der Auflésung von
Abgrenzungen.

Im Berichtsjahr wurden 249.222 MWh Strom und 524.153 MWh Erdgas und Biomethangas transportiert und
verteilt. Damit liegt die Netznutzung im Stromnetz unter dem Niveau des Vorjahres.

Vermébgenslage
Die Bilanz zum 31. Dezember 2018 weist eine Bilanzsumme von 3.440 T€ (Vorjahr 3.321 T€) aus.

Die zur Bereitstellung von Netzkapazitaten erforderlichen Strom- und Gasverteilnetze werden von der EVN
gepachtet. In die Netzinfrastruktur und in Neuanschlisse von Kunden wurden durch die EVN als
Eigentimerin des Netzes im Geschéaftsjahr 2018 1,7 Mio. € investiert. Die Netz GmbH verfugt daher
Uberwiegend Uber kurzfristig gebundenes Vermogen.

Das Umlaufvermdégen hat sich um 114 T€ auf 3.434T€ erhéht und setzt sich mit 1.539 T€ aus
Leistungsforderungen, 107 T€ flussige Mittel und 1.788 T€ sonstige Aktiva zusammen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich um 298 T€ auf 1.539 T€ und betreffen im
Wesentlichen Forderungen gegeniiber dem Ubertragungsnetzbetreiber 50Hertz Transmission GmbH aus
der Abrechnung der EEG-Einspeisung (916 T€) und Forderungen gegen die Transportkunden aus der
Stromnetznutzung der Sondervertragskunden (481 T€).

Die Ubrigen Aktiva haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.107 T€ auf 1.794 T€ erhdht. Hierbei handelt es
sich im Wesentlichen um die Differenz zwischen erhaltenen Abschlagen und erwarteter Ausgleichzahlungen
des KWK-Zuschlags fiir das Geschaftsjahr 2018 gegen den Ubertragungsnetzbetreiber (921 T€) und, wie
zum Vorjahresbilanzstichtag, um Anspriche aus abziehbarer Vorsteuer (565 T€) und Forderungen gegen
die Gesellschafterin nach Verrechnung mit Verbindlichkeiten.

Der Netz GmbH steht Eigenkapital in Hohe von 70 T€ zur Verflgung. Aufgrund des bestehenden
ErgebnisabfUhrungsvertrages ist das Eigenkapital gegentber dem Vorjahresbilanzstichtag unverandert.
Die Eigenkapitalquote (Anteil Eigenkapital an der Bilanzsumme) betragt zum Bilanzstichtag 2,0 %
(Vorjahr 2,1 %).

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 829 T€ bestehen aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(96 T€), Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen (4 T€) und sonstige Verbindlichkeiten
(729 T€). Die Ruckstellungen in Hohe von 2.542 T€ (Vorjahr 2.422 T€) enthalten im Wesentlichen mit 1.875 T€
Ruckstellungen fur regulatorische Risiken und Verpflichtungen aus dem Regulierungskonto (318 T€).

Unter Berlcksichtigung des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages mit dem Mutterunternehmen und

des geringen Bestandes an langfristigemm Vermogen ist die Vermodgenslage trotz der geringen
Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft geordnet.
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Finanzlage
Die Gesellschaft finanziert sich, neben dem Zufluss aus Verlustibernahme des Vorjahres durch die EVN,

Uber die Netzentgelte.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr (-1.903 T€)
verschlechtert und betragt zum Bilanzstichtag —2.696 T€. Der sich daraus ergebende Liquiditatsabbau
konnte durch die Einzahlungen auf den verbleibenden Verlustausgleich des Vorjahres (1.505 T€) und
Ruckzahlungen aus dem Cash-Management (500 T€) nicht kompensiert werden Dadurch vermindert sich
der Finanzmittelfond um 691 T€ auf 107 T€.

Zum Bilanzstichtag hat die Netz GmbH der EVN im Rahmen des Cash-Managements Mittel in Hohe von
1.500 T€ zur Verfligung gestellt.

Die Finanzlage ist geordnet.

Ertragslage
Die Umsatzerlése haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 2.991 T€ auf 35.090 T€ erhdht. Urséachlich sind

vor allem deutlich héhere Umsatzerl6se aus Nebengeschaften sowie Sondereffekte aus der Umstellung der
Jahresverbrauchsabrechnungen. Der Anstieg der Erldse aus Nebengeschéften resultiert aus der KWK-
Walzung des BHKW-Stroms der EVN mit 1.996 T€ (Vorjahr 555 T€), welcher insbesondere auf das
Repowering des BHKW Mitte in 2017 und die damit verbundenen hdéheren Leistungen sowie dem in 2018
wieder ganzjahrigen Betrieb zurtckzufuhren ist.

Die betrieblichen Aufwendungen sind vor allem durch einen Anstieg der Materialaufwendungen um 1.446 T€
gepragt. Davon sind die Aufwendungen fur KWKG-Einspeisung um 3.105 T€ gestiegen und haben damit
die rcklaufigen Aufwendungen fur vorgelagerte Netznutzung im Strombereich (726 T€) und im Gasbereich
(622 T€) Uberkompensiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.035 T€ auf 446 T€
reduziert. Die Veradnderung ist im Wesentlichen auf die im Geschéftsjahr 2017 erfolgte Zufuhrung zu
Ruckstellungen fur regulatorische Risiken aus der Anreizregulierung zurtckzufthren.

Im Geschaftsjahr 2018 beschaftigte die Gesellschaft neben dem Geschéaftsfihrer durchschnittlich 5
Mitarbeiter. Der Personalaufwand hierfur belauft sich auf 382 T€.

Die Gesellschaft schlieit das Geschaftsjahr mit einem Gewinn von 782 T€ ab, welcher auf Grundlage des
bestehenden ErgebnisabfUhrungsvertrages an die EVN abzuflihren ist.

Beurteilung der Lage

Aus Sicht der Geschéftsfuhrung stellt die Energiewende fur die Netzbetreiber einen andauernden
Transformationsprozess dar. Der vermehrte Netzanschluss von Photovoltaik und anderen regenerativen
Stromerzeugungsanlagen verstarkt die Anforderungen zur Netzregelung und wird zukinftigen
Investitionsbedarf erfordern. Diese Investitionen mussen Uber die Netzentgelte refinanziert werden.

Chancen werden in der Netzerweiterung sowie in der Netzoptimierung der Strom- und Erdgasnetze gesehen.
Insbesondere im Erdgasbereich ist noch Potential durch VerdichtungsmaBnahmen vorhanden.

Der intelligente Messstellenbetrieb wird langfristig den konventionellen Zahlerbetrieb abldsen.

Fur das Geschaftsjahr 2019 wird eine Gewinnabfuhrung an die EVN in H6he von 629 T€ erwartet.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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11. Energieversorgung Nordhausen - Biomethan GmbH (EVN - Biomethan)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
StraBe der Genossenschaften 93
99734 Nordhausen

Griindung
29. August 2013

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der

am 31. Dezember 2018 gultigen
Fassung datiert vom 13. Juni 2014.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 509438 gefuhrt.

Unternehmenszweck Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb
von Biogas-/Biomethananlagen zur Erzeugung, Aufbereitung und
Lieferung von  Energie aus Biomasse und  damit
zusammenhangenden Dienstleistungen zum Zwecke der Starkung
der &rtlichen, regenerativen Energieversorgung.

Geschaftsjahr Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital 25.000,00 €

Gesellschafter Alleinige Gesellschafterin ist die Energieversorgung Nordhausen
GmbH.

Geschéftsfiihrer Herr Rolf Goppel

Zu den Gesamtbezlgen der Geschaftsfihrung erfolgen gemaR
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur ein Geschéaftsflhrer bei
der Gesellschaft angestellt ist.

Prokura Herr Joachim Kulbel Einzelprokura

Aufsichtsrat Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. Die Aufgaben des
Aufsichtsrates werden vom Aufsichtsrat der EVN Ubernommen
(§ 13 Gesellschaftsvertrag der EVN).

Gesellschafterversammliung Energieversorgung Nordhausen GmbH, Nordhausen

Beteiligungen Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen und
Beteiligungen.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die EVN - Biomethan wurde am 29. August 2013 gegrindet. Im Mai 2015 wurde die Biomethangasanlage
am Standort Alte Leipziger StraBe 52 in den laufenden Betrieb Uberfuhrt. Durch den Einsatz von Mais,
Zuckerriben und Getreideschlempe erzeugt die Anlage Biomethangas, welches in das vorhandene
Erdgasnetz der Netz GmbH eingespeist wird. Es findet vorwiegend Verwendung in den EEG-Anlagen der
EVN.

Der Absatz des Biomethans ist Uber einen langfristigen Liefervertrag mit der EVN sichergestellt. Uber die
kaufmannische Geschaftsbesorgung wurde am 3. September 2013 ein Dienstleistungsvertrag mit der EVN
geschlossen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die EVN - Biomethan fuhrte auch im Geschaftsjahr 2018 ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben
durch. Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen éffentlichen
Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Die Biomethangasanlage erzeugte in dem Geschéftsjahr 2018 36.547 MWh Biomethan. Die
Biomethanmenge Ubersteigt leicht den prognostizierten Erzeugungswert.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermadgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

1. Gezeichneles Kapital

2. Kapitalricklage

3. Verlustvortrag

4. Jahresuberschuss/-fehibetrag
Verbindlichkeiten

Sonderposten fur Investitionszuwendungen
Ruckstellungen

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

10.611.129,55 10.672.999,48 10.127.835,30
8.934.090,18 8.435.802,18 7.951.828,18
1.661.339,37 2.222.373,30 2.160.611,82
15.700,00 14.824,00 15.395,30
1.702.519,26 1.932.265,20 2.249.040,27
25.000,00 25.000,00 25.000,00
2.300.000,00 2.300.000,00 2.300.000,00
824.828 .28 622.480, 74 392.734,80
202.347,54 229.745,94 316.775,07
8.832.210,72 8.675.621,80 7.806.540,25
60.137,00 56.715,00 53.293,00
16.262,57 8.397,48 18.961,78

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern
11. Sonstige Steuern

12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
2.905.690,74 3.015.437,67 3.074.339,54
10.144,08 22.058,82 11.826,95
2.915.834,82 3.037.496,49 3.086.166,49
1.603.605,27 1.731.369,97 1.769.915,44
198.969,06 205.064,31 119.830,18
509.257,63 507.689,02 502.499,55
200.395,67 187.510,38 206.371,37
84,17 0,00 0,00
200.330,60 175.119,65 157.414,66
0,00 0,00 12.397,00
203.360,76 230.743,16 317.738,29
1.013,22 997,22 963,22
202.347,54 229.745,94 316.775,07

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

Anlagevermogen (€)

Sachanlagen

1. Grundstucke und Bauten 955.945,18 909.109,18 864.368,18
2. Technische Anlagen und Maschinen 7.888.775,00 7.442.683,00 7.010.119,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 89.370,00 84.010,00 77.341,00
Anlagevermoégen gesamt 8.934.090,18 8.435.802,18 7.951.828,18
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Vermégenslage
Die Aktivseite der Bilanz bleibt durch das anlagenintensive Geschaftsmodell unverandert durch das

Anlagevermdgen gepragt. Hier sind 79 % der Mittel der Gesellschaft gebunden. Der Rickgang um 484 T€
auf 7.952 T€ ist durch die planmaBigen Abschreibungen (502 T€), die Uber den Investitionen (19 T€) lagen,
bedingt.

Das Umlaufvermodgen in Héhe von 2.161 T€ setzt sich aus dem Vorratsvermédgen (994 T€), flissigen Mitteln
(1.120 T€) und Forderungen (46 T€) zusammen. Das Vorratsvermogen betrifft die eingelagerten Substrate
aus Mais (840 T€), Zuckerraben (71 T€) und dem Restbestand im Fermenter (83 T€). Der Ruckgang von
1.509 T€ im Vorjahr um 515 T€ auf 994 T€ resultiert aus der geringeren Ernte im Jahr 2018.

Aus den Vorjahren ergibt sich noch ein Verlustvortrag in Héhe von 393 T€. Die EVN - Biomethan schlieBt das
Geschaftsjahr 2018 mit einem Jahresutberschuss in Hoéhe von 317 T€ ab. Womit sich der Verlustvortrag auf
76 T€ reduziert. Aufgrund des um den JahreslUberschuss gestiegenen Eigenkapitals ergibt sich eine
Eigenkapitalquote von 22,2 % (Vorjahr 18,1 %).

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 7.806 T€ bestehen im Wesentlichen mit 5.828 T€ (Vorjahr 7.326 T€)
gegenuber Kreditinstituten und mit 1.951 T€ (Vorjahr 1.330 T€) gegenuber der Gesellschafterin.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist unverandert geordnet. Das langfristig gebundene Vermogen wird
durch das Eigenkapital und andere lang- und mittelfristige Mittel gedeckt.

Finanzlage
Die Gesellschaft finanziert sich neben dem Eigenkapital aus Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.

Diese wurden zur Errichtung der Biogasanlage gewéahrt und sind jéhrlich mit 598 T€ zu tilgen. DarUber hinaus
steht der EVN - Biomethan ein Kreditrahmen in Hohe von 1.200 T€, welcher zum Bilanzstichtag nicht in
Anspruch genommen wurde, und ein Finanzierungsrahmen der Gesellschafterin in Hohe von 2.000 T€,
welcher in Héhe von 1.900 T€ in Anspruch genommen wurde, zur Verfugung.

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind der Gesellschaft Mittel in Hohe von 1.556 T€ zugeflossen.
Zusammen mit den Einzahlungen aus der weiteren Inanspruchnahme der Kreditlinie bei der EVN in Héhe
von 600 T€ waren die Mittel ausreichend, um die Investitionen in Héhe von 19 T€ sowie den Kapitaldienst
der Darlehen (598 T€ Tilgung und 157 T€ Zinsen) zu finanzieren und die Kreditlinie fur Betriebsmittel in Hohe
von 900 T€ vollstandig zurtckzufahren. Der sich insgesamt ergebene Deckungsuberhang von 482 T€ erhoht
den Finanzmittelbestand auf 1.120 T€ zum 31. Dezember 2018.

Damit war die Gesellschaft in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
Kurzfristige Finanzierungsmittel werden auch weiterhin zur Sicherung der Liquiditat erforderlich sein.

Ertragslage
Die Umsatzerldse in Hohe von 3.074 T€ (Vorjahr 3.015 T€) resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf von

erzeugtem Biomethan (2.815 T€) und vermiedenen Netznutzungsentgelten (256 T€).

Bei den Materialaufwendungen handelt es sich insbesondere um Aufwendungen fur den Verbrauch der
Substrate (1.230 T€) und um Aufwendungen fur den Strombezug (313 T€). Im Berichtsjahr wurden 21.154 t
Mais (Vorjahr 18.131 t) und 5.615 t Zuckerriben (Vorjahr 4.721 t) dem Fermenter zugefuhrt und verbraucht.

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr 2018 durchschnittlich zwei Mitarbeiter (Vorjahr drei).

Der Ruckgang des Personalaufwands begrindet sich mit dem Wechsel des Anlagenverantwortlichen zum
1. Méarz 2018 zurlck zur Gesellschafterin. Als Mitarbeiter der EVN ist er auch weiterhin fur die EVN —
Biomethan tatig. Die Personalkosten werden seit April 2018 anteilig an die EVN - Biomethan weiterberechnet
und fuhren zu einem Anstieg der Materialaufwendungen um 30 T€.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden unter anderem Aufwendungen fur Versicherungen,
Leasingkosten fur ein Fahrzeug und einen Radlader sowie der Aufwand fir die Ausbringung der Garreste
ausgewiesen.
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Beurteilung der Lage
Die Unternehmensziele der Gesellschaft im nachsten Geschaftsjahr werden auch weiterhin die
Kosteneffizienz und die Entwicklung des Kerngeschéfts sein.

Neue gesetzliche Vorgaben und die Festlegung eines Klima- und Energierahmens der Europaischen
Kommission bis 2030 verfestigen den Weg der Energiewirtschaft zum Klimaschutz mit eindeutiger
Fokussierung auf erneuerbare Energien. Die Geschéaftsfihrung sieht gute Chancen fur die Gesellschaft,
diese enormen Veranderungen mitzugestalten und dabei die wirtschaftliche Entwicklung, insbesondere in
der Region, voranzutreiben.

FUr das Geschaftsjahr 2019 wird ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von 220 T€ erwartet.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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12. Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG (WKT)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Schwerborner StraBe 30
99087 Erfurt

Griindung
13. Juli 2012

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der

am 31. Dezember 2018 gultigen
Fassung datiert vom 18. Januar 2016.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRA 503471 gefuhrt.

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb sowie die Beteiligung
an Windenergieanlagen oder Unternehmen, die Windenergie-
projekte in Thuringen durchfihren sowie die Entwicklung, die
Einrichtung und die Durchfuhrung von Windenergieprojekten in
Tharingen.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Komplementéarin

Windkraft Thuringen Verwaltungsgesellschaft mbH, Erfurt

Kommanditisten

Kommanditkapital

Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH 7.000,00 €
Energieversorgung Apolda GmbH 7.000,00 €
Energieversorgung Nordhausen GmbH 7.000,00 €
Energieversorgung Rudolstadt GmbH 7.000,00 €
Ohra Energie GmbH 7.000,00 €
Stadtwerke Arnstadt GmbH 7.000,00 €
Stadtwerke Heilbad Heiligenstadt GmbH 7.000,00 €
Stadtwerke lImenau GmbH 7.000,00 €
Stadtwerke Muhlhausen GmbH 7.000,00 €
Stadtwerke Saalfeld GmbH 7.000,00 €
Stadtwerke Sondershausen GmbH 7.000,00 €
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH 7.000,00 €
TEAG Thuringer Energie AG 7.000,00 €

91.000,00 €

Geschéftsfiihrung

Windkraft ~ Thiringen  Verwaltungsgesellschaft  mbH  als
Komplementargesellschaft
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Geschaftsfuhrer der Herr Hans-Christoph Schmidt

Komplementargesellschaft Herr Thomas Seeger

verbundene Unternehmen Windkraft Hornsommern GmbH & Co. KG, Hornsémmern 70,0 %
Windpark Mihla GmbH & Co. KG, Mihla 100,0 %
Windfeld Kutzleben Il GmbH & Co. KG, Kutzleben 49,9 %
Windkraft Ostramondra GmbH & Co. KG, Herbsleben 70,0 %

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde 2012 von zunachst sieben kommunalen Energieversorgern gegrindet. Derzeit
engagieren sich 13 Unternehmen gemeinsam in der WKT.

Das lokale Engagement in Tharingen hat zum Ziel, durch die Bundelung von ,Know How" und Eigenkapital
die Wertschopfung des Ausbaus der Windkraft in Tharingen zu sichern. Die Gesellschafter bekennen sich
ausdrucklich zu lokalem Engagement und damit zur Wertschdpfung und Gestaltung der Energiewende vor
Ort.

In ihr erstes Gemeinschaftsprojekt in Immenrode investierte die WKT rund 3,5 Millionen Euro. Die
Windkraftanlage mit einer Leistung von 2,3 Megawatt und einem Rotordurchmesser von 82 Metern ging
Ende 2014 in Betrieb.

Weitere Projekte sind bisher:
e Anteil am Windpark Hornsémmern (4 Anlagen a 3,0 MW)
e Windpark Mihla (6 Anlagen a 3,0 MW)
e Anteil am Windpark Kutzleben (4 Anlagen a 3,0 MW)

Mit der Windkraft Ostramondra GmbH & Co. KG Ubernahm die Gesellschaft eine weitere Beteiligung mit
einem Kommanditanteil von 70 %. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte mit Datum vom 14. Juni 2018.
Im Dezember 2018 wurde die Windenergieanlage in Forstwolfersdorf von der TEAG Tharinger Energie AG
erworben und mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2018 in das Anlagevermdgen der WKT
Ubernommen.

Des Weiteren wurde der Beitrittsvertrag mit der EW Warme GmbH, als 14. Kommanditist der WKT, mit
Wirkung zum Januar 2019 unterzeichnet.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die WKT fuhrte auch im Geschéaftsjahr 2018 ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben durch. Die
Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen dffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrunden ihr Engagement.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermadgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

1. Kapitalantelle Kommanditisten
2. Rucklage

3. Jahresuberschuss
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
14.490.105,77 13.152.487,35 17.828.985,20
13.822.722,27 12.594.487,74 15.435.044,53
656.648,69 535.111,82 2.370.563,66
10.734,81 22.887,79 23.377,01

12.185.945,86

10.987.165,91

14.631.102,70

91.000,00 91.000,00 91.000,00
11.941.230,89 10.825.180,89 13.368.813 80
153.714,97 70.9585,02 1.171.2588,90
23.135,00 23.169,00 40.107,06
2.281.024 91 2.142.152,44 3.157.775,44

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

. Umsatzerlése
. Sonstige betriebliche Ertrage

N —

. Materialaufwand

. Abschreibungen auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Abschreibungen auf Finanzanlagen
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag

N0 O~ W

11. Ergebnis nach Steuern

12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
584.331,67 651.042,98 709.768,19
75,74 950,00 1,25
584.407,41 651.992,98 709.769,44
175.095,98 215.437,19 262.886,51
164.620,58 166.640,50 315.268,30
34.022,77 60.619,34 92.256,13
0,00 106.695,25 1.438.232,81
17.982,98 4,64 0,00
0,00 177.920,28 243.826,45
74.936,16 68.605,46 62.475,96
-0,07 -1.514,92 0,00
153.714,97 70.985,02 1.171.288,90
153.714,97 70.985,02 1.171.288,90

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

Anlagevermogen (€)

Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen

Finanzanlagen

Anteil an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

3. Anzahlungen auf Finanzanlagen

N —

2.943.977,50

10.853.744,77
25.000,00
0,00

2.777.337,00

9.759.914,74
25.000,00
32.236,00

3.360.306,00

12.049.738,53
25.000,00
0,00

Anlagevermégen gesamt

13.822.722,27

12.594.487,74

15.435.044,53

Windkraft Thuringen GmbH & Co. KG
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Vermégenslage
Die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 betragt 17.829 T€ und hat sich im Vergleich zum

Vorjahr (13.152 T€) um 4.677 T€ erhoht. Dies resultiert im Wesentlichen aus Kapitaleinzahlungen von
3.255 T€ fur den Erwerb eines Kommanditanteils an der Windpark Ostramondra GmbH & Co. KG, denen
Kapitalriickzahlungen aus den Windprojekten von 712 T€ gegenuberstehen. Auf Finanzanlagen wurden
Abschreibungen in Héhe von 244 T€ vorgenommen. Des Weiteren resultiert die Erhéhung der Bilanzsumme
aus der Ubernahme einer Windenergieanlage von der TEAG Thiiringer Energie AG mit 890 T€.

Das Umlaufvermdgen in Hohe von 2.371 T€ setzt sich hauptsachlich aus flussigen Mitteln (1.561 T€),
Forderungen gegen Gesellschafter (265 T€) und Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht (482 T€), zusammen.

Das Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 3.644 T€ auf 14.631 T€ erhoht. Dies resultiert aus
den Kapitaleinzahlungen der Gesellschafter und den Kapitalriickzahlungen an die Kommanditisten sowie
dem JahresUberschuss des laufenden Jahres in Hohe von 1.171 T€.

Verbindlichkeiten bestehen in Héhe von 3.158 T€, wovon 1.820 TE€ auf Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und 1.300 T€ auf sonstige Verbindlichkeiten entfallen. Die sonstigen Verbindlichkeiten
betreffen die Einzahlungen der EW Warme GmbH auf den Erwerb des Kommanditanteils im Zusammenhang
mit dem Beitritt im Januar 2019.

Finanzlage
Der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit (2.443 T€) konnte vollstandig durch die Mittelzuflisse aus der

laufenden Geschaftstatigkeit (1.355 T€) und aus der Finanzierungstétigkeit (2.212 T€) gedeckt werden, so
dass sich der Finanzmittelbestand um 1.123 T€ auf 1.561 T€ erhoht hat.

Damit war die Gesellschaft jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2018 erwirtschaftete die WKT einen JahresUberschuss in Hohe von 1.171 T€ (Vorjahr

71 T€).

Der Umsatz des Geschaftsjahres 2018 betrug insgesamt 710 T€ (Vorjahr 651 T€) und betrifft mit 433 T€
Einspeiseerldse aus dem Windkraftprojekt Immenrode sowie mit 277 T€ Einspeiseerldse aus der zum
1. Januar 2018 ubernommenen Windkraftanlage Forstwolfersdorf.

Der Materialaufwand in Héhe von 263 T€ betrifft im Wesentlichen bezogene Leistungen zur Akquisition und
Realisierung von Windprojekten in Hohe von 141 T€, Miet- und Pachtaufwendungen in Hohe von 45 T€ sowie
Wartungsleistungen in Hohe von 55 T€.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von 315 T€ betreffen die Windenergieanlage Immenrode und
die Windkraftanlage Forstwolfersdorf.

Aus der Beteiligung an der Windpark Mihla GmbH & Co. KG erzielt die WKT im Jahr 2018 erstmals einen
Beteiligungsertrag von 890 T€. Weitere Beteiligungsertrage betreffen die Beteiligung an der Windkraft
Hornsémmern GmbH & Co. KG mit 548 T€.

Die Gesellschaft beschaftigt keine Mitarbeiter.

Beurteilung der Lage

Die Geschaftsfuhrung sieht langfristig ein signifikantes Ausbaupotential im Windenergiegeschaft.
Far das Folgejahr werden von der Geschaftsflihrung keine bestandsgefahrdenden Risiken gesehen.
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Es ist geplant, im Rahmen der Zusammenarbeit mit Projektentwicklern, ein oder mehrere Windparkprojekte
Zu erwerben.

Die Geschaftsfuhrung geht fur das Geschaftsjahr 2019 von einem leicht negativen Jahresergebnis, aufgrund

sinkender Cash-Flow's in den Projektgesellschaften sowie sich zeitversetzt auswirkenden niedrigeren
Ergebnisrickflissen aus den Projektgesellschaften, aus.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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13. Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Nordhausen (SWG)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
GeseniusstraBe 3
99734 Nordhausen

Griindung
1. Februar 1991/27. November 1991

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der am
31. Dezember 2018 guiltigen Fassung
datiert vom 14. Juni 2018.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 401130 gefuhrt.

Unternehmenszweck Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet
Grundbesitz in allen Rechts- und Nutzungsformen, vorrangig im
Bereich der Wohnungswirtschaft. Sie kann Gemeinschaftsanlagen,
Folgeeinrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.
Geschéftsjahr Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

511.300,00 €

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Nordhausen.

Geschaftsfiihrerin

Frau Inge Klaan

Zu den Gesamtbezugen der Geschaftsfuhrung erfolgen geman
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur eine Geschaftsflhrerin
bei der Gesellschaft angestellt ist.

Prokura

Herr Peter Ralf Spannaus
Frau Carola BloB
Frau Andrea Threbank

Einzelprokura ab 29.09.2017
Gesamtprokura ab 01.11.2011
Gesamtprokura ab 01.11.2011

Gesellschafterversammiung

Stadt Nordhausen, gesetzlicher Vertreter
Herr Kai Buchmann, Oberburgermeister
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Aufsichtsrat

SatzungsmaBige Besetzung 9 Aufsichtsratsmitglieder gemal § 8 Gesellschaftervertrag
Vorsitzender Herr Kai Buchmann OB, Stadt Nordhausen
Stellvertretender Vorsitzender Herr Manfred Kénig Stadt Nordhausen
Mitglieder Frau Christa Biesenbach Stadt Nordhausen
Frau Konstanze Keller-
Hoffmeister Stadt Nordhausen
Frau Helga Rathnau Stadt Nordhausen
Herr Hans-Georg Muller Stadt Nordhausen
Frau Katja Mitteldorf Stadt Nordhausen
Herr Holger Richter Stadt Nordhausen
Herr Pascal Wetzler Arbeitnehmervertreter

Gesamtbezige des Aufsichtsrates Geschéaftsjahr 2018: 5,7 T€

Beteiligungen Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen und
Beteiligungen.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft wurde am 1. Februar 1991 als gemeinnltzige
Wohnungsbaugesellschaft rickwirkend zum 1. Juli 1990 gegrindet. Durch Gesellschafterbeschluss vom
10. Januar 1992 wurde die Gesellschaft in Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Nordhausen
umbenannt. Die Anderung der Firmierung wurde am 29. Januar 1992 in das Handelsregister eingetragen.

Neben sonstigen Verk&ufen von Wohngrundsttcken wurden seit 1991 998 Wohnungen mit einer Wohnflache
von 58.918,3 m2 im Rahmen der Verpflichtungen aus dem Altschuldenhilfegesetz verauBert. Eine weitere
Reduzierung des Wohnungsbestandes erfolgte durch die Rulckfuhrung von Grundsticken an die
Alteigentimer, sonstige Einzelverkdufe, Wohnungszusammenlegungen sowie durch Abriss. Das bis 2030
fortgeschriebene Stadtentwicklungskonzept sieht einen weiteren Abriss von Wohnraum vor.

Die Schwerpunkte der Gesellschaft werden in den kommenden Jahren in der weiteren energetischen
Sanierung der vorhandenen Wohnungsbestande und der Erweiterung des Portfolios vor dem Hintergrund
der demographischen Entwicklungsprognose gesehen. Hier sieht die Gesellschaft insbesondere einen
Bedarf an barrierefreiem Wohnraum und den zunehmenden Bedarf an groBen Wohnungen. Seit 2014 hat
das Unternehmen ca. 100 Wohnungen neu auf den Markt gebracht.

Ziel der Gesellschaft ist, dauerhaft bezahlbaren Wohnraum fur alle Schichten der Bevolkerung und fur jedes
Nachfragesegment anzubieten.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft fuhrte im Geschéaftsjahr ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben durch. Die
Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Aufgabe einer ordentlichen und
gesicherten Versorgung breiter Schichten der Bevélkerung mit angemessenem und bezahlbarem
Wohnraum steht nach wie vor im Mittelpunkt der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft.

Ende 2018 wurden 4.962 Wohnungen mit einer Wohnflache von 281.986,34 m2, 153 Gewerbeeinheiten mit
einer Nutzflache von 17.938,23 m2, 1.211 Stellplatze, 613 Miet- und Pachtgaragen, 1 Geschéftsstelle und
1 Beratungs- und Begegnungszentrum bewirtschaftet. Von den 4.962 Wohneinheiten waren 3.096 komplett
saniert, 1.787 teilsaniert und 79 Wohneinheiten unsaniert.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)
Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermodgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital
2. Kapitalrdckiage

3. Ergebnisricklagen

4. Jahresiberschuss
Sonderposten fur Investitionszulagen zum
Anlagevermdgen

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016

181.752.759,74

31.12.2017

180.492.422,29

31.12.2018

178.379.901,85

169.438.475,82 166.940.050,33 161.705.483,55
12.294.862,08 13.536.220,89 16.649.924,56
19.421,84 16.151,07 24.493,74
110.483.886,25 113.178.522,47 115.577.476,89
511.291,88 511.291,88 511.300,00
624.762,61 794.762,671 366.762,671
105.593.561,15 108.847.831,76 111.372.467,98
3.7564.270,61 3.024.636,22 3.526.946,30
3.000.158,60 2.899.554,70 2.801.511,06
1.834.522,87 2.212.257,90 2.558.007,54
66.246.816,20 62.009.012,88 57.273.357,17
187.375,82 193.074,34 169.549,19

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

1. Umsatzerldse
. Bestandsveranderungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Aufwendungen fur bezogene
Lieferungen und Leistungen

Rohergebnis
. Personalaufwand
. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag
11. Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern
13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

A W N

0 N O O

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
23.771.057,38 24.406.521,38 24.432.378,19
314.977,04 -41.090,44 38.697,40
1.485.082,40 608.384,91 1.427.518,46
9.864.431,55 11.561.067,85 11.529.552,41
15.706.685,27 13.412.748,00 14.369.041,64
2.325.218,26 2.520.785,35 2.495.756,09
5.860.464,20 5.229.429,89 5.314.386,79
919.867,91 856.423,27 1.497.428,46
3.734,34 31.546,39 4.519,78
1.946.637,18 1.530.064,86 1.358.093,80
388.008,65 282.337,80 393.118,17
4.270.223,41 3.025.253,22 3.314.778,11
515.952,80 617,00 -12.168,19
3.754.270,61 3.024.636,22 3.326.946,30

Umsatzerlose (€)

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

aus der Hausbewirtschaftung 23.600.367,80 24.243.388,81 24.224.208,09
aus Betreuungstatigkeit 7.063,23 7.063,23 7.063,26
aus anderen Lieferungen und Leistungen 163.626,35 156.069,34 201.106,84

Gesamt

23.771.057,38

24.406.521,38

24.432.378,19
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Anlagevermégen (T€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
. Immaterielle Vermégensgegenstande 89,30 79,93 83,72
Il Sachanlagen
1. Grundsttcke mit Wohnbauten 154.490,70 160.128,37 155.698,66
2. Grundstlcke mit Geschafts- und anderen 3.079,97 2.922,87 2.870,51
Bauten
3. Grundstlcke ohne Bauten 1.723,92 1.813,09 1.144,30
4. Bauten auf fremden Grundstlicken 424,98 365,24 305,50
5. Technische Anlagen 567,74 524,71 481,67
6. BGA 80,19 97,20 78,95
7. Anlagen im Bau 8.826,18 142,88 758,75
8. Bauvorbereitungskosten 154,33 865,77 283,42
9. Geleistete Zahlungen 1,11 0,00 0,00
169.349,12 166.860,13 161.621,76
Anlagevermégen gesamt 169.438,42 166.940,06 161.705,48

Aufgrund der Entscheidung der Gesellschafterin Stadt Nordhausen, den Neubau des Feuerwehrtechnischen
Zentrums selbst umzusetzen, wurden die fur den Bau erforderlichen Grundstticke durch eine Entnahme aus
dem Vermogen der SWG an die Stadt Nordhausen Ubertragen.

Durch die Ruckabwicklung des Bauvorhabens wurden die fur die Folgejahre geplanten MaBnahmen
vorgezogen.

Im Mittelpunkt des Geschéftsjahres 2018 standen die InstandhaltungsmaBnahmen in den
Wohnungsbestand der Gesellschaft, die Einfuhrung eines neuen Corporate Design, die Einfuhrung eines
Hauswartmodells sowie der barrierefreie Umbau der Geschaftsstelle.

Die konsequente Weiterentwicklung des Immobilienbestandes und die damit verbundene nachhaltige
Absicherung der Kernaufgabe der SWG bestimmt in gleichem MaBe die Geschéftstatigkeit wie die
Vorbereitung neuer Projekte.

Die Bauinvestitionen konzentrierten sich im Geschéaftsjahr 2018 auf den Beginn der MaBnahmen des
2. Bauabschnitt Quartiersentwicklung ,Am Alten Tor* und des Grunderzeitobjektes Bochumer StraBe 32. Im
Gumpetal wurden bauvorbereitende MaBnahmen fur den Verkauf der Grundsticke umgesetzt.

Der Wohnungsbestand verringerte sich im Berichtsjahr um 21 Wohneinheiten auf 4.962 Wohneinheiten durch
Zusammenlegungen, Nutzungsanderungen und Abriss (12 WE). Zum Stichtag 31. Dezember 2018 bestand
ein Wohnungsleerstand von 217 Wohneinheiten.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Wohneinheiten | 4.972| 4.972| 4943 | 4.931| 4.932| 4.921| 4915| 4.961| 4.955| 4.983| 4962
Leerstand 251 211 180 207 194 159 162 161 176 217 217
Leerstandin % | 50% | 42%| 3,6 %| 42%| 39%| 32%| 33%| 32%| 36%| 44%| 44%

Der Wohnungsleerstand ist im Wesentlichen durch Mieterwechsel und Sanierungsleerstand bestimmt. Dies
ist hauptsachlich auf das Quartier Carl-von-Ossietzki-StraBe/Dr.-Robert-Koch-StraBe/Albert-Trager-StraBe
zurtckzuflhren, welches in Vorbereitung auf die Durchfuhrung der geplanten Sanierung dem
Vermietungsstopp unterliegt. Trotz des geringflgig gesunkenen Wohnungsbestandes und des im Vergleich
zum Vorjahr gleichgebliebenen Wohnungsleerstandes ist die Leerstandsquote unverandert.
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Vermégenslage
Die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 betragt 178,4 Mio. € und hat sich im Vergleich zum

Vorjahr (180,5 Mio. €) um 2,1 Mio. € vermindert.

Die aktive Bilanzseite ist durch das Anlagevermdgen mit 90,67 % gepragt. Zum Bilanzstichtag hat die
Gesellschaft ein Anlagevermodgen in Hohe von 162 Mio. € (Vorjahr 167 Mio. €). Die Veranderungen sind im
Wesentlichen auf aktivierte ModernisierungsmaBnahmen zurlckzufUhren, dem stehen planméaBige und
auBerplanmaBige Abschreibungen sowie Grundstlcksverkaufe gegendber.

Das Umlaufvermogen in Héhe von 16,6 Mio. € (Vorjahr 13,5 Mio. €) setzt sich insbesondere aus unfertigen
Leistungen, Forderungen und flissigen Mitteln zusammen. Die Erhdhung ergibt sich hauptsachlich aus der
Erhéhung der flussigen Mittel um 2,6 Mio. € und des Bausparguthabens um 0,22 Mio. €.

Die passive Seite der Bilanz ist durch das Eigenkapital in Hohe von 115,6 Mio. € gepragt. Der Anstieg um
2,4 Mio. € resultiert aus dem Jahresuberschuss 2018 abzulglich der Ausschuttung far 2017 sowie der
Entnahme von Grundstlcksflachen durch die Gesellschafterin.

Die Eigenkapitalquote ist zum 31. Dezember 2018 auf 64,8 % (Vorjahr 62,7 %) gestiegen.

In den Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Finanzierungsmittel von Kreditinstituten ausgewiesen. Die
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitut sind im Berichtsjahr durch Umschuldungen sowie planmaBige
und auBerplanmaBige Tilgung um 5 Mio. € auf 47,9 Mio. € gesunken.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet. Das langfristig im Unternehmen gebundene Vermdgen
wird vollstandig durch langfristig zur Verflgung stehendes Kapital finanziert.

Finanzlage
Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (9,5 Mio. €) reichte aus, um den Cashflow aus der

Investitionstatigkeit (- 50,9 T€) und aus der Finanzierungstatigkeit (- 6,8 Mio. €) zu decken. Dadurch erhdht
sich der Finanzmittelfond um 2,6 Mio. € auf 7,7 Mio. € zum Bilanzstichtag.

An die Gesellschafterin Stadt Nordhausen erfolgte im Berichtsjahr 2018 eine Gewinnausschuttung in Héhe
von 500 T€ aus dem Jahresuberschuss 2017.

Im Geschaftsjahr 2018 war die Liquiditdt jederzeit gegeben. Die Gesellschaft konnte ihren
Zahlungsverpflichtungen stets nachkommen. Zur weiteren Absicherung wurde im Geschéftsjahr 2017 ein
Betriebsmittelkreditvertrag Uber 2,7 Mio. € abgeschlossen.

Die Finanzlage ist geordnet.

Ertragslage
Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung sind im Geschéaftsjahr 2018 um 19,2 T€ auf 24,2 Mio. € leicht

gesunken. Die im Vergleich zum Vorjahr um 0,82 Mio. € gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe
von 1,43 Mio. € resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen, Zuschreibungen zum
Anlagevermdgen (378 T€) und erhdhten Schadenersatzleistungen.

Durch den Verkauf mehrerer Grundsticke wurden im Berichtsjahr 2018 Ertrage in Hohe von 0,253 Mio. €
erzielt.

Die Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen in Héhe von 11,5 Mio. € beinhalten
hauptsachlich die Aufwendungen fur die Hausbewirtschaftung mit 11,4 Mio. €. Diese sind im Wesentlichen
durch die Betriebs- und Heizkosten in Hohe von 7,78 Mio. € und die Kosten fur InstandhaltungsmaBnahmen
in Héhe von 3,56 Mio. € gepragt. Die Betriebs- und Heizkosten erhéhten sich gegenuber dem Vorjahr
insbesondere durch das Anbringen von Rauchwarnmeldern um 0,237 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2018 waren durchschnittlich neben der Geschaftsflhrerin 53 Mitarbeiter (Vorjahr 50), davon
3 Auszubildende, angestellt. Die Loéhne und Gehalter erhohten sich leicht aufgrund der tariflichen
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Anpassungen zum 1. Juli 2018. Durch gesunkene Abgaben und Aufwendungen fUr Altersversorgung
reduzierte sich der Personalaufwand insgesamt leicht auf 2,495 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 0,641 Mio. € auf 1,497 Mio. €. Der Anstieg ist
insbesondere im Bereich der sachlichen Aufwendungen durch Reparaturkosten fur das Geschaftsgebaude,
Kosten fur Priafung und Beratung und Kosten der Unternehmenswerbung begrindet.

Der Jahresuberschuss in Hohe von 3,327 Mio. € (Vorjahr 3,025 Mio. €) ist maBgeblich durch das Ergebnis
der Hausbewirtschaftung, der sonstigen betrieblichen Ertrdge und den verminderten Zinsaufwendungen

gepragt.

Die Ertragslage ist gut.

Beurteilung der Lage

Die Gesellschaft strebt die Starkung ihrer liquiden Mittel an. Im Jahr 2019 liegt die Prioritat auf der
Fertigstellung des 2. Bauabschnittes Am Alten Tor und der Bochumer StraBe 32. Weiterhin ist die Planung
fur das Quartier des Ossietzkyhofes in Nordhausen Nord abzuschlieBen, sodass eine bauliche Realisierung
ab 2020 beginnen kann. Des Weiteren ist der Abschluss eines Bauvertrages zur Realisierung des
Wohnungsneubaues im Gumpetal geplant. Schwerpunkt der Investitionen ist damit ab 2020 der Stadtteil
Nord.

Die Gesellschaft rechnet fur das Jahr 2019 mit einem positiven Jahresergebnis von 1,29 Mio. €. Insgesamt
sind keine gravierenden Risiken fur die zukunftige Entwicklung oder den Fortbestand der Gesellschaft
erkennbar.

Zuschisse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt.
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14. Theater Nordhausen/Loh-Orchester Sondershausen GmbH (TNLOS)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Kathe-Kollwitz-StraBe 15
99734 Nordhausen

Griindung
20. Dezember 1991

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der

am 31. Dezember 2018 gultigen
Fassung datiert vom 10. Marz 2016.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 401411 gefuhrt.

Unternehmenszweck Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinsame Betrieb der
ehemals als Einrichtungen der Stadte Nordhausen und
Sondershausen getrennt betriebenen Institutionen Mehrsparten-
theater und Loh-Orchester. Die Gesellschaft hat den Zweck, als
selbstandiger Betrieb mit Uberwiegend angestellten Kinstlern, das
kulturelle und kunstlerische Leben zu férdern sowie das kulturelle
Angebot zu verbreiten und zu bereichern.

Geschéftsjahr Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital 26.000,00 €

Gesetzliche Vertreter in der

Gesellschafter Anteilsverhéltnisse Gesellschafterversammiung
Stadt Nordhausen 15.600,00 € 60 % Herr Kai Buchmann, OB

Stadt Sondershausen 5.200,00 € 20 % Herr Steffen Grimm, BM
Kyffhauserkreis 2.600,00 € 10 % Frau Antje Hochwind-Schneider, LR
Landkreis Nordhausen 2.600,00 € 10 % Herr Matthias Jendricke, LR

26.000,00 € 100 %

Unterjahrige Veranderung ausgeschieden am neu ab
Herr Joachim Kreyer 30.06.2018 Herr Steffen Grimm 01.07.2018

Geschéftsfiihrer Herr Daniel Klajner, Intendant
Zu den Gesamtbezutigen der Geschaftsfihrung erfolgen gemaB
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur ein Geschaftsflhrer
bei der Gesellschaft angestellt ist.
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Prokura Frau Grit Reichelt Einzelprokura

Aufsichtsrat 9 Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 13 Gesellschaftsvertrag
Vorsitzender Herr Stefan Schard Hauptamtsleiter
der Stadt Sondershausen

Stellvertretender Vorsitzender Herr Kai Buchmann OB der Stadt Nordhausen
Mitglieder Herr Carsten Pettig Tharinger Kultusministerium

Frau Barbara Rinke Stadt Nordhausen

Herr Matthias Mitteldorf Stadt Nordhausen

Herr Tobias Schneegans Stadt Sondershausen

Frau Gisela Hartmann Landkreis Nordhausen

Frau Ines Grigoleit Kyffhauserkreis

Herr Matthias Bender Vertreter des Betriebsrates
Unterjahrige Veranderung ausgeschieden am neu ab

Herr Joachim Kreyer 30.06.2018 Herr Stefan Schard  01.07.2018

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keinerlei Vergutungen,
Sitzungsgelder oder Aufwandsentschadigungen.

Beteiligungen Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen  und
Beteiligungen.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Theater Nordhausen/Loh-Orchester Sonderhausen GmbH ist der groBte Kulturtrager der Region, sie ist
in der Region sehr bekannt und stark vernetzt. Die Gesellschaft verflgt Uber eine Musiktheater- und eine
Ballettsparte, ein Orchester mit umfangreichem Konzertwesen und leistet vielfaltige Kinder- und
Jugendarbeit. Im Sommer veranstaltet die Gesellschaft zudem die Thuringer Schlossfestspiele in
Sondershausen. Eine Austauschkooperation mit dem Theater Rudolstadt gewahrleistet ein breit gefachertes
Schauspielangebot. Erganzt wird der Spielplan durch Gastspiele.

Die Gesellschaft finanziert sich u. a. aus Eintrittsgeldern und darUber hinaus im Wesentlichen aus
Zuwendungen der Gesellschafter sowie des Freistaates Thuringen.

Fur das Geschéftsjahr 2018 fand die Finanzierungsvereinbarung Anwendung, welche zwischen dem
Freistaat Thuringen und den Gesellschaftern des Unternehmens am 28. Juni 2016 fur die Jahre 2017 bis
2024 abgeschlossen wurde. Im Jahr 2018 zahlte der Freistaat Thuringen eine Zuwendung in Héhe von
5.911 T€ und die Gesellschafter insgesamt eine Zuwendung in Héhe von 5.391T€.

Die zu erwartende Unterdeckung der Finanzierung des Geschaftsbetriebes im Zeitraum 2018 bis 2021 soll
durch Entnahmen aus dem bestehenden Haustariffonds kompensiert werden.
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Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Auffihrung von Buhnenwerken, die
Darbietung von Musikstlcken, die Inszenierung von Operetten, Opern usw., die Veranstaltung von
Konzerten, die Mitwirkung junger heimischer Kinstler und Musiker, das Kinder- und Jugendtheater sowie
das Engagement von auslandischen Kunstlern zum Kulturaustausch.

Die Unternehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Die Gesellschaft hat das Ziel, ein hohes kinstlerisches Niveau unter Einhaltung des von den
Zuwendungsgebern gesetzten finanziellen Rahmens zu erreichen. Diesem Anspruch konnte das
Unternehmen auch im Berichtsjahr gerecht werden.

Die in den Jahren gewachsene Publikumsbindung hat zu einer groBen Beliebtheit dieser kinstlerischen
Einrichtung, der es auch immer wieder gelingt, anspruchsvolle Darbietungen mit groBer Publikumsnachfrage

zu produzieren, gefuhrt.

Die einzelnen Spielstétten des Theaters wurden wie folgt besucht:

Besucher
Spielstatten 2016
GroBes Haus, Nordhausen 55.214 53.386 44.397
Theater unterm Dach/Foyer, Nordhausen 3.826 3.739 5.427
Haus der Kunst, Sondershausen 2.160 2.424 2.700
Schloss, Sondershausen 853 575 882
Achteckhaus, Sondershausen 1.369 1.465 1.146
fremde Gastspiele 15.440 14.444 11.913
Schlossfestspiele, Sondershausen 10.239 12.018 12.791
Hausflhrungen 876 1.255 1.021
Zwischensumme 89.977 89.306 80.277
eigene Gastspiele 7.411 6.872 10.423
Gastspiele Rudolstadt 5.131 5.009 5.561
12.542 11.881 15.984
Workshops (60 - 80 pro Jahr) 3.642 1.564 1.066
Summe 106.161 102.751 97.327
Vorstellungen
Spielstétten | 2016 2017 2018 |
GroBes Haus, Nordhausen 154 149 129
Theater unterm Dach/Foyer, Nordhausen 81 72 89
Haus der Kunst, Sondershausen 9 10 11
Schloss, Sondershausen 10 4 8
Achteckhaus, Sondershausen 7 7 5
fremde Gastspiele 52 46 37
Schlossfestspiele, Sondershausen 15 21 25
Hausfuhrungen 49 65 53
Zwischensumme 377 374 357
eigene Gastspiele 44 46 68
Gastspiele Rudolstadt 19 19 21
63 65 89
Workshops (60 - 80 pro Jahr) 1 1 1
Summe 441 440 447
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermadgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital

2. Kapitalrdckiage

3. Gewinnrdcklagen

4. Bilanzgewinn

Sonderposten fur Investitionszuschisse
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

7.685.345,80 8.303.504,49 8.466.901,41
590.748,00 505.624,00 417.298,00
7.087.435,84 7.791.383,20 8.036.785,82
7.161,96 6.497,29 12.817,59
6.480.519,86 7.019.701,40 7.334.881,86
26.000,00 26.000,00 26.000,00
245.420,10 245420, 10 245.420,10
4.512.370,60 4.5711.263,64 4.546.079,73
1.696.729,16 2.237.017,66 251738203
310.555,50 242.677,00 177.875,00
284.143,80 295.689,27 348.612,26
610.126,64 745.436,82 605.234,79
0,00 0,00 297,50

Gewinn- und Verlustrechnung (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Umsatzerldse 1.473.553,79 1.5083.703,30 1.442.269,87
Zuschusse zur Aufwandsdeckung 10.059.777,36 11.191.723,36 11.365.235,36
Sonstige betriebliche Ertrage 185.465,71 244.973,56 253.537,64
11.718.796,86 12.940.400,22 13.061.042,87
Materialaufwand 641.459,93 646.191,13 567.854,17
Personalaufwand 9.937.060,94 10.227.283,48 10.635.861,06
Abschreibungen 159.999,27 154.972,75 162.286,64
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.404.960,60 1.369.824,41 1.371.412,92
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.252,33 214,54 214,56
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 360,00 1.268,45 5.284,33
Ergebnis nach Steuern -420.791,55 541.074,54 318.558,31
Sonstige Steuern 1.911,00 1.893,00 3.377,85
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -422.702,55 539.181,54 315.180,46
Einstellung i. d. zweckgebundene Ruicklage
aus Haustarifvertragen -215.470,23 0,00 -38.775,62
Entnahme aus der zweckgebundenen
Rucklage aus Haustarifvertragen 638.172,78 1.106,96 3.959,53
Gewinnvortrag 1.696.729,16 1.696.729,16 2.237.017,66
Bilanzgewinn 1.696.729,16 2.237.017,66 2.517.382,03
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Umsatzerlése nach Betriebsbereichen (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Karten- und Abonnementverkauf 1.287.463,34 1.307.887,90 1.260.867,15
Gastspiele 40.637,46 49.497,00 77.177,80
Programmverkauf 13.636,00 13.785,10 12.057,00
Garderobengebuhr 16.316,50 16.096,50 12.767,00
sonstige Erlose 115.500,49 116.436,80 79.400,92
Gesamt 1.473.553,79 1.503.703,30 1.442.269,87

Anlagevermégen (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene EDV-Software 1.748,00 8.883,00 7.608,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten 37.079,00 34.212,00 25.316,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 283.810,00 230.248,00 200.113,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 268.111,00 232.281,00 184.261,00

589.000,00 496.741,00 409.690,00

Anlagevermégen gesamt 590.748,00 505.624,00 417.298,00

Mit 23 Neuinszenierungen in den Bereichen Musiktheater, Ballett, Schauspiel und Junges Theater,
zusatzlichen Repertoiresticken aus der vorangegangenen Spielzeit und einem umfangreichen
Konzertangebot konnten in 447 Veranstaltungen insgesamt 97.327 Besucher erreicht werden.

Im Méarz 2018 fand der Nordhauser Buhnenball statt, der turnusmaBig alle zwei Jahre durchgefuhrt wird.

Das Ballett verzeichnete im Jahr 2018 aufgrund einer hdheren Vorstellungsanzahl einen Besucheranstieg
gegenuber 2017,

Im Fokus der Thuringer Schlossfestspiele 2018 standen erstmals zwei Hauptproduktionen. Die Oper ,La
Traviata“ und das Musical ,Die Comedian Harmonists® wurden im Lustgarten auf dem Schlossgelande
Sondershausen aufgefuhrt. Die Gesamtbesucherzahl stieg erneut gegendber dem Vorjahr mit 12.018 auf
nunmehr 12.791 Gaste (+ 6 %).

Mit Wirkung zum 1. Juli 2018 wurde fur den Bereich der Beschaftigten im TVOD ein Haustarifvertrag mit ver.di
abgeschlossen.

Im Dezember 2018 wurden die Férdermittelbescheide fUr die Sanierung und Erweiterung des Theaters vom
Land Thuringen an die Stadt Nordhausen Ubergeben. Die Realisierung des Projektes hat im Berichtsjahr mit
den Planungsarbeiten begonnen und wird mit Fertigstellung des Anbaus und anschlieBender Sanierung des
Haupthauses voraussichtlich bis Ende 2024 andauern.

Vermégenslage

Die Vermdgens- und Kapitalstrukturen der TNLOS sind geordnet. Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem
Vorjahr um 163 T€ auf 8.467 T€ erhoht. Auf der Aktivseite dominiert unverandert das Umlaufvermégen mit
8.037 T€, wahrend die Passivseite durch die Eigenmittel in H6he von insgesamt 7.512 T€ gepragt ist.

Das Anlagevermoégen hat aufgrund geringerer Zugange um 88 T€ auf 417 T€ abgenommen. Den geringen
Zugangen in Héhe von 74 T€ stehen dabei Abschreibungen von 156 T€ und Abgéange in Héhe von 6 T€
gegenuber. Die Investitionen betreffen Uberwiegend die Maschinentechnik fur die Werkstatten sowie die
Betriebs- und Geschéaftsausstattung.
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Im Berichtsjahr sind Zuschisse von externen Dritten fur laufende Aufwendungen in Héhe von 40 T€ und fur
investive Zwecke in Hohe von 6 T€ gewahrt worden.

Das Umlaufvermogen hat sich um 245 T€ auf 8.037 T€ erhoht. Urséchlich fur die Zunahme ist vor allem der
Anstieg der flissigen Mittel.

Die TNLOS verfugt am 31. Dezember 2018 unverandert Uber ein Stammkapital in Héhe von 26 T€ und eine
Kapitalricklage in Hohe von 245 T€. Die Gewinnrlcklagen betragen insgesamt 4.546 T€, darunter 4.342 T€
in Form einer zweckgebundenen Rucklage aus den Haustarifvertragen zum Ausgleich von
Jahresfehlbetragen.

Die Eigenkapitalquote ist bei gleichzeitiger Erhdhung der Bilanzsumme leicht gestiegen und betragt 88,7 %
(Vorjahr 87,5 %).

Finanzlage
Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen aus Zuwendungen des Freistaats Thiringen und der

Gesellschafter.

Aus dem laufenden Geschéaft ergab sich unter Berlcksichtigung der geleisteten Zuwendungen ein positiver
Cashflow von 406 T€. Dem standen Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 74 T€ gegenuber.

Der Finanzmittelfonds weist zum 31. Dezember 2018 einen Bestand an flussigen Mitteln in Héhe von
7.939 T€ aus. Das Guthaben steht der Gesellschaft nicht vollumfanglich zur freien Verfigung. Der Posten
beinhaltet auch die zweckgebundenen Mittel aus den Haustarifvertragen in Hohe von 4.342 T€.

Die Finanzlage der TNLOS ist stabil und gesichert.

Ertragslage
Das Jahresergebnis 2018 ist im Wesentlichen durch den Ruckgang der Umsatzerlése, die Zunahme der

Zuschusse zur Aufwandsdeckung, die Reduzierung des Sachaufwands fur den Spielbetrieb und den Anstieg
des Personalaufwands gepragt.

Die Umsatzerldse haben sich trotz des turnusmaBig stattgefundenen Buhnenballs gegentber dem Vorjahr
um 61 T€ auf 1.442 T€ verringert. Die Erldse aus Eintrittsgeldern sind dabei gegentber dem Vorjahr von
1.307 T€ auf 1.164 T€ um knapp 11 % gesunken. Urs&chlich hierfar sind die racklaufigen Besucherzahlen.
Diese sind hauptséchlich aufgrund einer geringeren Anzahl von Vorstellungen im groBen Haus und fremden
Gastspielen von 102.751 auf 97.327 gesunken.

Die Erhdhung der Eintrittspreise einschliellich der Abonnementpreise um durchschnittlich 5,8 % zum
1. August 2017 wurden im Geschéaftsjahr 2018 voll wirksam und haben das Ergebnis positiv beeinflusst.

Die Zuschusse zur Aufwandsdeckung durch die Gesellschafter und den Freistaat Thiringen sind im
Vergleich zum Vorjahr um 173 T€ auf nunmehr 11.302 T€ zuzUglich eines Mietzuschusses von 63 T€ der
Stadt Nordhausen gestiegen.

Der sich um 78 T€ auf 568 T€ verminderte Materialaufwand beruht hauptsachlich auf dem um 65T€
gesunkenen Sachaufwand fur den Spielbetrieb und korrespondiert mit der rucklaufigen Anzahl von
Vorstellungen im groBen Haus.

Die Personalaufwandsquote weist branchenbedingt weiterhin einen sehr hohen Wert von 81,6 % auf. Der
Anstieg der Personalaufwendungen um 409 T€ auf 10.636 T€ resultiert hauptsachlich aus der zum
1. Marz 2018 wirksam gewordenen Tariferhdhung um 3,19 % und einer leichten Erhdhung der Anzahl der
Beschaftigten. Im Geschéaftsjahr 2018 waren (ohne GeschéftsfUhrung) durchschnittlich 191 Mitarbeiter
(Vorjahr 188), 5 Auszubildende und 19 geringfugig Beschéftigte angestellt.
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Insgesamt hat die Gesellschaft im Berichtsjahr, vor Anpassung der zweckgebundenen Rucklage aus
Haustarifvertragen, einen Jahresuberschuss in Hoéhe von 315 T€ (Vorjahr 539 T€) erwirtschaftet. Dies
bedeutet eine Reduzierung gegenuber dem Vorjahr um 224 T€.

Beurteilung der Lage

Fur das Geschéaftsjahr 2019 werden Umsatzerlése in Hohe von 1.248 T€ erwartet. Nach Abzug aller
Betriebsaufwendungen wird ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 737 T€ erwartet, welcher durch eine Entnahme
aus der zweckgebundenen Ricklage aus Haustarifvertragen ausgeglichen werden soll.

Im Hinblick auf die anstehende Generalsanierung des Theaters kdnnen sich Einnahmeausfélle ergeben. Die
Sanierungsarbeiten der Stadt Nordhausen werden durch die Gesellschaft eng begleitet.

Die zukinftigen Chancen bestehen vor allem in der weiteren Profilierung als ambitioniertes Theater in der
Kunst- und Kulturszene Thuringens.

Gegenwartig sind keine Risiken erkennbar, welche den Fortbestand der TNLOS zeitnah gefahrden kénnten.

Entwicklung der Zuschusszahlung (€)
2017

2.751.150,36 2.817.666,00 2.839.560,00
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15. BIC Nordthiringen GmbH (BIC)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
WaldstraBe 2
99706 Sondershausen

Griindung
11. Dezember 1992

Gesellschaftsvertrag
Der Gesellschaftsvertrag in der
am 31. Dezember 2018 gultigen

Fassung datiert vom 31. Juli 2014.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 403149 gefuhrt.

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens sind die Errichtung und der Betrieb
eines Grinder- und Innovationszentrums zur Forderung des
Aufbaus einer leistungsfahigen Wirtschaftsstruktur in Nordthdringen
mit den Standorten im Kyffhauserkreis und im Landkreis
Nordhausen.

Die Gesellschaft vermietet Einrichtungen und Raume des Zentrums
insbesondere an neu gegrindete und sich entwickelnde
Unternenmen. Die Gesellschaft unterstitzt diese Unternehmen
durch Beratungs- und Dienstleistungen.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

160.000,00 €

Gesellschafter

Stadt Nordhausen

Stadt Sondershausen
Landkreis Kyffhauserkreis
Landkreis Nordhausen

Unterjahrige Veranderung

Gesetzliche Vertreter in der
Gesellschafterversammlung
Herr Kai Buchmann, OB

Herr Steffen Grimm, BM

Frau Antje Hochwind, LR

Herr Matthias Jendricke, LR

Anteilsverhaltnisse

40.000,00€ 25%
40.000,00€ 25%
40.000,00€ 25%
40.000,00€ 25%

ausgeschieden am neu ab
Herr Joachim Kreyer 30.06.2018 Steffen Grimm 01.07.2018

Geschaftsfiihrer

Herr Hans-Georg Muller

Zu den Gesamtbezlgen der Geschaftsfihrung erfolgen geman
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur ein Geschaftsfuhrer
bei der Gesellschaft angestellt ist.
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Handlungsbevollméachtigte Herr Uwe Doénhoff Stadt Sondershausen
Frau Dr. Sabine Riebel Stadt Nordhausen

Aufsichtsrat
SatzungsmaBige Besetzung Der Aufsichtsrat besteht aus je einem entsandten Vertreter der
Gesellschafter (§ 9 des Gesellschaftsvertrages).

Vorsitzender Herr Matthias Ehrhold Landkreis Nordhausen

Mitglieder Herr Rainer Bachmann Stadt Nordhausen
Herr Marcus Strunck Stadt Sondershausen
Frau Nadine Hampel Kyffhauserkreis

Die Mitglieder der Gesellschafterversammiung und des Aufsichts-
rates sowie die Handlungsbevollmachtigten erhalten keinerlei
Vergltungen, Sitzungsgelder oder Aufwandsentschadigungen.

Beteiligungen Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen  und
Beteiligungen.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft betreibt ein Technologie- und Grinderzentrum.

Die BIC vermietet Raumlichkeiten fur Buro- und Werkstattarbeiten sowie Seminarraume, insbesondere an
neu gegrundete, jedoch auch an bestehende, vorwiegend innovative und technologieorientierte,
Unternehmen. Sie unterstitzt diese Unternehmen durch Bereitstellung einer modernen technischen
Infrastruktur sowie durch umfangreiche Beratungs- und Dienstleistungen.

Weitere Hauptaufgaben des Zentrums sind:

- Technologie- und Wissenstransfer,
- Unterstitzung und Begleitung von Existenzgrindungen in der Region sowie
- Unterstltzung von Selbststandigen und Existenzgrindern im SGB Il Leistungsbezug.

Im Wirtschaftsjahr 2017 hat sich die Situation der Gesellschaft nachhaltig verandert.

Das Projekt Europaservice Nordthiringen, welches aus Mitteln des Européischen Sozialfonds und des
Freistaates Thuringen geférdert wird, konnte die BIC auf Grund des Richtlinienwechsels des Freistaates
Thuringen fur Transnationale Projekte nicht weiterfihren. Es wurde zum 31.12.2016 eingestellt und auf den
Landkreis Nordhausen Ubertragen.

Nach der Kundigung des Mietvertrages mit der BIC am Standort in Nordhausen durch den jetzigen
Eigentimer der Immobilie zum 31. Dezember 2017 wird am Standort in Nordhausen ein Buro der
Gesellschaft vorgehalten. Der Standort in Sondershausen wird weiterbetrieben.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft fUhrte im Geschaftsjahr 2018 ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben durch.
Die vermietbaren Flachen umfassen in Sondershausen auf ca. 2.100 m2 Biro-, Werkstatt- und Lagerraume.
Die durchschnittliche Auslastung ist im Geschaftsjahr 2018 von 71,7 % auf 78 % gestiegen.

Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen dffentlichen Zweck
von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.
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Als Instrument der regionalen Wirtschaftsférderung diente das Unternehmen der Schaffung einer
leistungsfahigen Wirtschaftsstruktur in der Region Nordthuringen. Diese Aufgabe wird durch den Wegfall des
Standortes Nordhausen nicht mehr fur die Stadt Nordhausen erfullt. Vom Standort in Sondershausen wird
keine Wirtschaftsforderung fur die Stadt Nordhausen betrieben.

Die BIC erfullt derzeit fur die Stadt Nordhausen keine 6ffentlichen Aufgaben.

Aus diesem Grund hat die Stadt Nordhausen ihren Austritt aus der Gesellschaft zum Ende des

Geschaftsjahres 2019 erklart.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)
Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermadgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

/. Kapitalricklagen

M. Bilanzverlust
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
130.572,36 164.907,17 138.304,98
28.845,50 1.394,50 6.279,00
101.567,86 162.217,45 131.866,98
159,00 1.295,22 159,00
91.064,48 118.445,49 120.070,02
160.000,00 160.000,00 160.000,00
0,00 15.201,26 15.201,26
68.935,52 56.755,77 55.131,24
8.440,00 14.440,00 8.490,00
25.714,50 21.334,72 9.744,96
5.353,38 10.686,96 0,00

Gewinn- und Verlustrechnung (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Umsatzerldose 370.951,06 388.225,25 164.772,71
Sonstige betriebliche Ertrage 275.260,69 32.089,33 54.024,91
646.211,75 420.314,58 218.797,62
Personalaufwand 297.195,18 129.963,12 72.149,94
Abschreibungen 5.425,43 5.148,61 1.988,89
Sonstige betriebliche Aufwendungen 353.891,12 272.298,50 142.796,26
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.663,65 486,60 0,00
Ergebnis nach Steuern -14.963,63 12.417,75 1.862,53
Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,37 0,00
Sonstige Steuern 238,00 238,00 238,00
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -15.201,26 12.179,75 1.624,53
Verlustvortrag aus dem Vorjahr 53.734,26 68.935,52 56.755,77
Ertrage aus der Kapitalherabsetzung 0 0 0
Bilanzverlust -68.935,52 -56.755,77 -55.131,24
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Anlagevermogen (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
[.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 2,50 147,00 1.943,00
[l.  Sachanlagen
AndereﬂAnlagen, Betriebs- und £8.843.00 1.247 50 4.336.00
Geschaftsausstattung
Anlagevermégen gesamt 28.845,50 1.394,50 6.279,00
Umsatzerlése (€) 2016 2017 2018
Vermietung Buro- und Gebauderaume 351.779,75 371.273,41 161.490,49
Ertrage aus Dienstleistungen 7.604,76 6.044,69 632,47
Vermietung von Seminarrdumen 2.840,00 4.360,00 330,00
Ubrige 8.726,55 6.547,15 2.319,75
Gesamt 370.951,06 388.225,25 164.772,71

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ist durch die Einstellung des Mietgeschaftes zum
31. Dezember 2017 am Standort in Nordhausen gekennzeichnet.

Vermégenslage
Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr um 26,6 T€ (16,1 %) auf 138,3 T€ reduziert.

Die Reduzierung des Umlaufvermdgens um 30,4 T€ liegt vor allem am geminderten Bestand der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (-32,2 T€). Dadurch erhdhte sich der Anteil des langfristig
gebundenen Vermdgens am Gesamtvermdgen von 0,8 % im Jahr 2017 auf 4,5 % zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2018.

Das Eigenkapital hat sich um den Jahresuberschuss 2018 in Héhe von 1,6 T€ auf 120,1 T€ erhdht. Durch
den gleichzeitigen Ruckgang des Fremdkapitals um 28,2 T€ hat sich die Eigenkapitalquote von 71,8 % im
Vorjahr auf 86,8 % verbessert.

Finanzlage
Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit ist im Vergleich zum Vorjahr um 5,6 T€ auf 13,5 T€

gestiegen. Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 6,8 T€ ergibt sich aus dem Ankauf
von Anlagevermogen.

Insgesamt konnte der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit vollstandig durch die Mittelzuflisse aus der
laufenden Geschéaftstatigkeit gedeckt werden, so dass sich der Finanzmittelbestand um 6,7 T€ auf 126,7 T€
erhoht hat.

Ertragslage
Die BIC weist im Geschéftsjahr 2018 einen Jahrestberschuss in Hohe von 1,6 T€ aus.

Dieser wurde im Wesentlichen von den um 57,6 % zum Vorjahr gesunkenen Umsatzerldsen aufgrund der
Einstellung des Mietgeschaftes in Nordhausen zum 31. Dezember 2017 sowie den damit korrespondierend
gesunkenen Personalaufwendungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen beeinflusst.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerldse in Hohe von 164,8 TE€ erzielt, davon entfallen 161,5 T€ auf die
Mietertrage am Standort in Sonderhausen.

Im Rahmen des Projektgeschaftes Ubernimmt die BIC die Durchfihrung und Gestaltung des ,Nordtharinger

Grundungsideenwettbewerbes”. Die entsprechende Bezuschussung in Héhe von 26,6 TE fur die
Projektarbeit ist in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten.
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Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage gegenuber dem Vorjahr um 22 T€ auf 54 T€ resultiert
hauptsachlich aus der einmaligen Kostentbernahme vom Landkreis Nordhausen in Hohe von 15 T€ fur den
im Jahr 2015 erfolgten Umbau des Veterinaramtes.

Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 4 Arbeitnehmer (Vorjahr 6) in der Gesellschaft beschéaftigt, davon 3
geringfugig Beschaftigte. Dementsprechend sind auch die Personalaufwendungen um 58 T€ gesunken.

Die Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 130 T€ resultiert im Wesentlichen aus den
nicht mehr anfallenden Raumkosten fur den Standort in Nordhausen.

Beurteilung der Lage

Die kunftige Entwicklung wird von der Bewaltigung der Hauptaufgabenfelder Projektarbeit und Vermietung
bestimmt. Die Arbeit im Projekt ,ThEx innovativ/Thiringer Grindungsideenwettbewerb® wurde vom
Fordermittelgeber bis zum 31. Dezember 2021 verlangert.

Mittelfristig muss die BIC ihre Aufgabenbereiche Uberdenken und auf neue Aufgaben ausgerichtet werden.

Far das Geschaftsjahr 2019 werden keine bestandsgefahrdenden Risiken befurchtet. Die Gesellschaft plant
mit einem ausgeglichenen Ergebnis.

Zuschisse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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16. Sudharz Klinikum Nordhausen gemeinniitzige GmbH (SHK)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Dr.-Robert-Koch-StraBe 39
99734 Nordhausen

Griindung
24. Juni 1992

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der

am 31. Dezember 2018 gultigen
Fassung datiert vom 13. Méarz 2012,
letztmalige Anderung vom

22. Juni 2012.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 401837 gefuhrt.

Unternehmenszweck Gegenstand des Unternehmens ist die Gewahrleistung der
optimalen Versorgung der Bevdlkerung durch ein leistungsfahiges
und wirtschaftlich gesichertes Krankenhaus.

Geschaftsjahr Das Geschéaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital 51.150,00 €

Gesellschafter Anteilsverhaltnisse Gesetzliche Vertreter in der
Gesellschafterversammlung

Landkreis Nordhausen 37.851,00 € 74 % Herr Matthias Jendricke, LR

Stadt Nordhausen 13.299,.00 € 26 % Herr Kai Buchmann, OB

51.150,00 € 100 %

Geschaftsfiihrer
Kaufmannischer Geschaftsfuhrer Herr Guido Hage
Medizinischer Geschaftsfuhrer Herr Dr. Matthias Brucke

Zu den Gesamtbezigen der GeschéftsfUhrung erfolgen gemaR
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben.
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Aufsichtsrat

SatzungsmaBige Besetzung 6 Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 11 Gesellschaftsvertrag
Vorsitzender Herr Joachim LeBner Landkreis Nordhausen
stellvertretender Vorsitzender Herr Stephan Klante Landkreis Nordhausen
Mitglieder Frau Tilly Pape Stadt Nordhausen
Herr Rainer Linsel Landkreis Nordhausen
Frau Andrea Schnell Arbeitnehmervertreterin
Herr Peter Langner Arbeitnehmervertreter

Gesamtbezige des Aufsichtsrates Geschaftsjahr 2018: 19,8 T€

Beteiligungen Die Gesellschaft ist zu 100 % an der MVZ mit einer Stammeinlage
von 25.000,00 € beteiligt.

Die Gesellschaft ist zu 20% an der Zentrales Klinisches
Krebsregister Thiaringen gemeinnitzige GmbH mit  einer
Stammeinlage von 5.000,00 € beteiligt.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die SHK ist mit notariellem Vertrag am 24. Juni 1992 errichtet worden. Seit diesem Zeitpunkt gibt es zwei
Gesellschafter, welche das Stammkapital des Unternehmens wie folgt Gbernommen haben:

Landkreis Nordhausen Anteil 74 %
Stadt Nordhausen Anteil 26 %.

Die Gesellschaft betreibt im Hauptgeschaft das Sudharz Klinikum als Krankenhaus der
Schwerpunkiversorgung,  welches  gemal  dem  Feststellungsbescheid  zum 7. Thiringer
Krankenhausbedarfsplan vom 26. Juni 2018 in der Fassung des 2. Anderungsbescheids riickwirkend ab
dem 1. Januar 2017 Uber 708 vollstationare und teilstationare Betten verflgt, die sich auf 26 Fachabteilungen
erstrecken. Das Behandlungsspektrum in der SHK reicht von vorstationdren Fallen Uber teilstationare bis zu
voll-/akutstationarer Behandlung mit oder ohne nachstationarer Behandlung, ambulanten Operationen und
ambulanter Versorgung. Des Weiteren betreibt die Gesellschaft einen gemeindepsychiatrischen Bereich mit
306 Platzen.

Die SHK ist Mitglied in der Thuringer Landeskrankenhausgesellschaft e. V., dem Interessenzusammen-
schluss aller Tharinger Krankenhauser, und ist im dortigen Fachausschuss aktiv vertreten. Eine weitere
Mitgliedschaft besteht im ,Dachverband der UnterstUtzungskasse fur Krankenhduser in den neuen
Bundeslandern e. V." (DUK). Einige Cheféarzte sind in den landesweiten Gremien von Standesvertretungen
aktiv tatig.

Die SHK ist Lehrkrankenhaus des Universitatsklinikums Jena.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die SHK ist ein kompetenter Partner auf dem Gebiet der gesundheitlichen Betreuung und Versorgung der
Bevolkerung. Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen
offentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Die Gesellschaft betreibt das Sudharz Klinikum mit 708 Planbetten in  Nordhausen, den
gemeindepsychiatrischen Bereich ,Die Bricke® in 8 Einrichtungen in Nordhausen, Stlzhayn und llfeld sowie
seit dem 1. Januar 2006 auch den ambulanten Pflegedienst.
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Der gemeindepsychiatrische Bereich ,Die Brlicke* umfasst ein sozialtherapeutisches Wohnheim ,Haus Uber
dem Hagentor® (45 Wohnplatze), ein Pflegeheim ,Am Pappelweg” (120 Pflegeplatze), ein Wohn- und
Pflegeheim ,Hohenstein® (59 Platze), ein Wohnheim ,Lebensraume* (36 Platze), ein Wohnheim ,Am
Lienberg" (46 Platze), Seniorenwohnungen (60 Wohnungen) sowie eine Kontakt- und Beratungsstelle und

betreutes Wohnen.

Der ortliche Einzugsbereich fir ambulante Pflegeleistungen umfasst die Stadt Nordhausen und deren

Umkreis bis zu 15 km.

Die Leistungszahlen fur die Geschéftsjahre 2016 bis 2018 stellen sich wie folgt dar:

Leistungszahlen 2016 2017 2018

Vollstationare Fallzahlen DRG-Bereich 25.191 25.264 25.219
Vollstationdre Fallzahlen Psychiatrie-Bereich 1.346 1.653 1.520
Landesbasisfallwert (€) 3.278,19 3.341,67 3.443,00

Medizinische Fachrichtung

Zahl der Planbetten

2017

Vollstationare Abteilungen
Augenheilkunde 14 16 16
Chirurgie 80 74 74
Orthopéadie/Unfallchirurgie 64 64 64
Frauenheilkunde und Geburtshilfe 32 28 28
Hals-Nasen-Ohrenheilkunde 37 34 34
Dermatologie 27 24 24
Innere Medizin 149 160 160
Intensivmedizin 30 30 30
Kinder- und Jugendmedizin 32 27 27
Neurochirurgie 25 26 26
Neurologie 40 38 38
Nuklearmedizin 1 1 2
Strahlenheilkunde 19 19 19
Urologie 33 345 35
Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie 2 2
583 578 579
Psychiatrie
Kinder-/Jugendpsychiatrie 46 46 46
Psychiatrie und Psychotherapie 65 65 65
111 111 111
Tageskliniken
Kinder-/Jugendpsychiatrie 8 8 8
Psychiatrie und Psychotherapie 10 10 10
18 18 18
Insgesamt 712 707 708

102

Sudharz Klinikum Nordhausen gemeinnitzige GmbH




Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermagen
Ausgleichsposten nach dem KHG
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

1. Gezeichneles Kapital
2. Kapitalricklage

3. Gewinnrdcklagen

4. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag (-)

Sonderposten aus Zuweisungen und
Zuschussen

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016 ‘ 31.12.2017 31.12.2018
255.370.630,45 | 259.996.735,09 | 267.144.100,64
148.080.896,74 157.699.506,43 153.069.139,37
66.446.765,49 59.881.884,82 70.090.107,54
40.241.194,37 41.804.060,55 43.366.926,61
601.773,85 611.283,29 617.927,12
139.667.801,80 143.585.395,58 145.808.199,11
57.150,00 51.150,00 51.150,00
70.691.340,19 70.691.340,19 70.691.340,19
63.357.711,49 68.925.311,67 72.842.905,39
5.567.600,12 3.917.593 78 222280353
77.961.609,02 76.669.403,89 76.924.729,41
25.606.659,09 29.522.048,46 35.903.349,26
11.398.223,92 9.566.322,62 7.939.534,04
450.000,00 435.000,00 420.000,00
286.426,62 218.564,54 148.288,82

Anlagevermégen (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Software (SW) 1.514.500,40 1.153.683,76 1.049.370,22
2. geleistete Anzahlung far SW 40.520,10 168.022,12 190.617,43
1.555.020,50 1.321.705,88 1.239.987,65
Il. Sachanlagen
1. Grundsttcke und grundsticksgleiche
Rechte mit Betriebsbauten einschl.
Betriebsbauten auf fremden
Grundstuicken 124.760.399,82 123.096.673,00 119.746.560,70
2. mit Wohnbauten einschl. der Wohn-
bauten auf fremden Grundstlicken 2.959.346,14 2.864.132,38 2.768.918,62
3. ohne Bauten 146.493,86 146.493,86 146.493,86
4.  Technische Anlagen 2.050.367,15 3.134.970,64 2.731.602,42
5. Einrichtungen und Ausstattungen 14.721.071,51 16.380.505,47 16.014.869,02
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau 1.809.197,76 655.025,20 310.707,10
146.446.876,24 | 146.277.800,55| 141.719.151,72
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00 25.000,00
2. Beteiligungen 5.000,00 5.000,00
3. Sonstige Finanzanlagen 54.000,00 10.070.000,00 10.080.000,00
79.000,00 10.100.000,00 10.110.000,00
Anlagevermégen gesamt 148.080.896,74 | 157.699.506,43 | 153.069.139,37
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31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

Umsatzerlose 133.910.053,07 135.174.544,96 139.413.802,34
Erhdhung oder Verminderung des Bestandes

an unfertigen Leistungen -28.620,69 141.004,19 -104.774,36
Zuweisungen/Zuschusse d. offentl. Hand 694.559,04 754.122,24 785.789,92
Sonstige betriebliche Ertrage 2.795.528,52 2.303.080,29 3.120.125,12
Personalaufwand 86.128.552,06 89.856.139,71 98.789.869,74
Materialaufwand 27.915.867,89 27.282.513,70 28.001.243,46
Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung

von Investitionen 2.881.613,00 1.802.224,60 4.804.331,00
Ertrage aus der Einstellung von

Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung 1.562.866,06 1.562.866,18 1.562.866,06
Ertrage aus der Auflésung von

Sonderposten/Verbindlichkeiten nach KHG 4.174.480,07 4.164.696,29 5.336.487,43
Ertrage aus der Auflésung des

Ausgleichspostens fur Darlehensférderung 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Aufwendungen aus der Zufuhrung zu

Sonderposten/Verbindlichkeiten nach KHG 2.938.658,48 1.874.806,75 4.996.050,27
Aufwendungen fur nach KHG geférderte,

nicht aktivierungsfahige MaBBnahmen 0,00 0,00 110.188,44
Abschreibungen 9.712.994,99 10.307.672,54 10.067.338,59
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.840.980,14 12.499.518,53 10.584.665,22
Sonstige Zinsen und Ertrage 18.918,52 27.401,92 39.386,61
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 361.320,13 194.858,00 176.596,88
Ergebnis nach Steuern 5.126.023,90 3.929.431,44 2.247.061,52
Sonstige Steuern -441.576,22 11.837,66 24.257,99
Jahresiiberschuss 5.567.600,12 3.917.593,78 2.222.803,53
Umsatzerlose (€) 2016 2017 2018
allgemeine Krankenhausleistungen 109.969.145 110.897.514 1156.250.907
Wabhlleistungen 369.792 370.263 411.045
ambulante Leistungen des Krankenhauses 5.415.772 5.5684.781 5.645.822
Nutzungsentgelte der Arzte 582.289 524.982 570.523
Erl6se aus Pflege und Beratung, Hilfs- und

Nebenbetrieben 17.573.055 17.797.005 17.535.505
Gesamt 133.910.053 135.174.545 139.413.802

Die Gesellschaft verfiigt gemaB des 2. Anderungsbescheides des 7. Thiringer Krankenhausplanes tber 708
vollstationdre und teilstationare Planbetten. Tatsachlich waren im Geschaftsjahr 2018 in den vorhandenen
Klinikbereichen 867 Betten (Vorjahr 843) aufgestellt.

Die Anzahl der ambulanten Operationen ist im Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr leicht gestiegen.

Im somatischen Bereich wurden im September 2018 die Pflegesatzverhandlungen durchgefihrt. Die
daraufhin geschlossene Entgeltvereinbarung wurde auf den 26. Oktober 2018 datiert. Fir das Geschaftsjahr
2018 konnte mit den Krankenkassen eine Budgetvereinbarung mit einem Gesamtbetrag nach KHEntgG von
99,7 Mio. € abgeschlossen werden.

Die vereinbarten Krankenhausleistungen mit den Kostentrdgern wurden zum 31. Dezember 2018
unterschritten. Es wurden ca. 438 Bewertungsrelationen (die Bewertungsrelation gibt in Verbindung mit dem

Basisfallwert den Erlés eines medizinischen Falls an) unter dem vereinbarten Betrag erzielt. Zusatzlich ist
der landeseinheitliche Basisfallwert mit Ausgleichen fur Tharingen auf 3.443,00 € angehoben worden.
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Im psychiatrischen Bereich wurden im Oktober 2018 die Pflegesatzverhandlungen durchgefihrt. Mit den
Kostentragern wurde flr das Berichtsjahr ein Budget in Hohe von 17,6 Mio. € mit Ausgleichen und
Zuschlagen gemaB Modellvorhaben nach § 64 SGB V vereinbart. Der Anteil fur den voll- und teilstationdren
Bereich belauft sich auf 16,5 Mio. €.

Die am 21. Dezember 2017 mit den finf Tumorzentren Jena, Gera, Erfurt, Nordhausen und Suhl gegrindete
.Zentrales Klinisches Krebsregister Thiringen gemeinnitzige GmbH® hat im Jahr 2018 ihre Arbeit
aufgenommen. Gegenwartig setzen alle 5 Mitgliedshauser die Vorgaben des Krebsfriherkennungs- und
Registergesetzes in Tharingen um.

Vermoégenslage
Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist um 7,1 Mio. € auf 267 Mio. € gestiegen. Die Aktivseite der Bilanz ist

wie im Vorjahr durch das Anlagevermdgen (153 Mio. €) gepragt. Der Ruckgang im Verlauf des
Geschaftsjahres um 4,6 Mio. € ist durch die planmaBigen Abschreibungen (10 Mio. €) und Abgange
(0,2 Mio. €), die Uber den Zugangen (5,6 Mio. €) lagen, bedingt.

Die Zugange betreffen insbesondere Investitionen flr die Anschaffung von diversen Einrichtungen und
Ausstattungen fur den medizinischen Bereich (2 Mio. €) und fur den Verwaltungsbereich (1,3 Mio. €), die
Erneuerung der Datenschutzspeicher (0,9 Mio. €), die Nachaktivierung fir den Umbau der Gebaude in der
Alexander-Puschkin-StraBe (0,3 Mio. €) sowie den Anbau des Wartebereichs fur die zentrale Notaufnahme
(0,2 Mio. €). Die Investitionen wurden mit 3 Mio. € durch Férdermittel nach dem KHG finanziert.

Der Zuwachs im Finanzanlagevermdgen in Hohe von 10 T€ betrifft die Erhdhung der Kapitaleinlage fur die
Dienstleistungs- und Einkaufgemeinschaft Kommunaler Krankenhauser eG.

Das Umlaufvermogen in Hohe von 70 Mio. € beinhaltet im Wesentlichen die liquiden Mittel (41 Mio. €.), die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (20 Mio. €), Forderungen nach dem KHG (4,2 Mio. €) sowie
Vorrate (4 Mio. €). Die Erhéhung des Umlaufvermégens um 10 Mio. € ist haupts&chlich in der Zunahme der
liquiden Mittel von 34 Mio. € im Vorjahr auf 41 Mio. € zum Bilanzstichtag begrindet. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen betreffen insbesondere Forderungen aus stationaren Krankenhausleistungen.

Die Eigenkapitalquote unter Einbeziehung des Sonderpostens sowie unter Abzug des Ausgleichspostens
fur die Eigenmittelférderung verringerte sich leicht auf 80,5 % (Vorjahr 82,0 %).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind aufgrund planméBiger Tilgungen um 411 T€ auf
2,7 Mio. € gesunken. Darlehensaufnahmen wurden im Berichtsjahr nicht vorgenommen.

Die Erhéhung der Ruckstellung um 6,4 Mio. € auf 36 Mio. € resultiert aus der Erhdhung der Ruckstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen um 7 Mio. € auf 26 Mio. €. Wahrend der Zeit der Beschéaftigung
der Arbeitnehmer besteht fir die SHK eine Umlagepflicht, die einerseits aus einer
Versicherungsrentenverpflichtung und andererseits aus einer Versorgungsrentenverpflichtung besteht. Die
nicht ausfinanzierten Versorgungsverpflichtungen zum 31. Dezember 2018 belaufen sich auf 25,2 Mio. €.
Sonstige Ruckstellungen wurden in Héhe von 9,5 Mio. € gebildet.

Zum Bilanzstichtag 2018 ist das langfristige Vermdgen vollstandig durch langfristiges Kapital gedeckt.
Die Vermogenslage ist geordnet.

Finanzlage
Der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 5,4 Mio. € konnte vollstandig durch Mittelzuflisse

aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 9,1 Mio. € und aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe
von 3,4 Mio. € gedeckt werden, so dass sich der Bestand an flissigen Mitteln gegeniber dem
Vorjahresstichtag um 7,1 Mio. € auf 41,1 Mio. € erhoht hat.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gesichert.
Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet.
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Ertragslage
Die Erlose aus Krankenhausleistungen konnten gegendber dem Vorjahr um 4,4 Mio.€ auf 115,2 Mio. €

gesteigert werden, was hauptsachlich durch eine Steigerung des landeseinheitlichen Basisfallwertes von
3.341,67 € um 101,33 € auf 3.443,00 € (entspricht ca. 2,8 Mio. €) und einer Budgetsteigerung flir den
psychiatrischen Bereich mit Ausgleichen und Zuschlagen (entspricht ca. 1,8 Mio. €) zurtckzuflhren ist.

Der Anstieg der Umsatzerldse um 2,7 % lag unterhalb der Steigerungsrate des Landesbasisfallwerts um
3,0% und ist vor allem mit einem Ruckgang der Leistungen verbunden. Die vereinbarten
Leistungssteigerungen im DRG-Bereich (Diagnosebezogene Fallgruppen) + 119,481 Bewertungsrelationen
(BWR) konnten nicht umgesetzt werden und wurden um 437,645 BWR unterschritten.

Die Zunahme des Personalaufwands um 8,9 Mio. € auf 98,8 Mio. € ist in erster Linie in einer deutlichen
Zufihrung zu den mittelbaren Pensionsverpflichtungen, welche das Risiko der Haftung der Gesellschaft
aufgrund der bei der Zusatzversorgungskasse Thuringen bestehenden Deckungslicke von 6,3 Mio. €
widerspiegelt, begriindet. Im Weiteren ist der Anstieg in der Erhéhung der Mitarbeiterzahl insbesondere in
den Berufsgruppen (Pflegedienst und Wirtschaftsdienst) und den Tarifsteigerungen fur die TV-Beschaftigten
ab dem 1. April 2018 (+ 2,0 %) begrindet. Im Geschéftsjahr 2018 waren in der SKH 1.845 Mitarbeiter und
127 Auszubildende beschaftigt.

Personalentwicklung | 2016 2017 2018

Anzahl der Mitarbeiter

(ohne Geschéftsfuhrer) 1.801 1.832 1.845

Auszubildende 117 120 127
1.918 1.952 1.972

Personalkosten (€)

Gesamt 86.128.552 89.856.140 98.789.870

Der Anstieg der Materialaufwendungen um 0,7 Mio. € beruht auf gegenlaufigen Effekten. Einerseits
verminderten sich die Aufwendungen fur Honorarkrafte um 0,3 Mio. € infolge der Besetzung der vakanten
Stellen im arztlichen Dienst. Andererseits erhohten sich die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
des medizinischen Bedarfs sowie fur Lebensmittel um 1 Mio. €. Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf
leistungsbedingten Verbrauchserhéhungen.

Trotz der erheblichen Personalkostensteigerungen konnte die SHK ein positives Jahresergebnis in Hohe von
2,2 Mio. € erzielen.

Die Ertragslage ist geordnet.

Beurteilung der Lage

Die tariflichen Entwicklungen stellen auch fur das Jahr 2019 ein Risiko dar. Die nicht ausfinanzierten
Leistungen der Zusatzversorgungskasse stellen einen weiteren, fur die Geschéaftsfihrung schwer
einschéatzbaren, Risikobereich fur die Gesellschalft dar.

Der gemeindepsychiatrische Bereich ,Die Bricke® befindet sich perspektivisch im Bereich der
Eingliederungshilfe im Umstrukturierungsprozess. Dem Risiko des Wegfalls stationarer Bewohner wird durch
die kontinuierliche Erweiterung der ambulant psychiatrischen Pflege sowie durch den Ausbau der
personenzentrierten Komplexleistungen begegnet.

Die Risikolage der Gesellschaft kann unter Berlcksichtigung der Tarifabschllsse und der bereits realisierten
Projekte aus dem Zukunftssicherungskonzept fur die Jahre 2019 und 2020 als Uberschaubar beurteilt
werden.

FUr das Geschaftsjahr 2019 wird ein positives Jahresergebnis von ca. 1,0 Mio. € erwartet.

Zuschiusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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17. Medizinisches Versorgungszentrum Nordhausen gGmbH (MVZ)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Dr.-Robert-Koch-StraBe 39
99734 Nordhausen

Griindung
6. August 2004

Gesellschaftsvertrag
Der Gesellschaftsvertrag in der
am 31. Dezember 2018 gultigen

Fassung datiert vom 21. Marz 2012.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 406043 gefuhrt.

Unternehmenszweck Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb eines
Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des § 95
Sozialgesetzbuch V (SGB V), insbesondere im Rahmen der
vertragsarztlichen und privatéarztlichen Versorgung sowie der
sonstigen arztlichen Tatigkeiten.

Geschaftsjahr Das Geschéaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

25.000,00 €

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die SHK

Geschaftsfiihrer

Herr Guido Hage
Der Geschéftsfuhrer ist nicht bei der Gesellschaft angestellt.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Gesellschafterversammliung

Sudharz Klinikum Nordhausen gGmbH
Herr Guido Hage, Herr Dr. Matthias Brucke

Beteiligungen

Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen

Beteiligungen.

und
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Nach einer Gesetzesanderung im Jahre 2004 wurde es Krankenhausern ermdéglicht, sich an der
kassenarztlichen Versorgung zu beteiligen. Neben weiteren umfangreichen Zulassungsvoraussetzungen
musste die wirtschaftliche Eigenstandigkeit in Form einer eigenen Gesellschaft gegeben sein.

Die im Jahr 2004 gegrundete MVZ nahm am 1. Januar 2005 ihren Betrieb im ehemaligen
Schwesternwohnheim am Standort Dr.-Robert-Koch-StraBe 39 in Nordhausen auf. Mit der MVZ werden
Erlése aus ambulanten arztlichen Leistungen erbracht, die Uberwiegend gegenutber der Kassenarztlichen
Vereinigung Thuringen abgerechnet werden. Durch die unmittelbare Anbindung an die SHK kdnnen die
Wege der ambulanten sowie stationaren Krankenversorgung verkurzt und eine umfassende Betreuung auf
hohem Niveau gewahrleistet werden.

Zum 31. Dezember 2018 wurden folgende Fachbereiche betrieben: Allgemeinmedizin, Radiologie,
Gynékologie, Neurochirurgie, Chirurgie, Allgemeine Padiatrie, Hals-Nasen-Ohrenkunde, Orthopadie,
Thoraxchirurgie, Dermatologie, Psychosomatik, Augenheilkunde, Strahlentherapie, Nuklearmedizin,
Pathologie, Laboratoriumsmedizin und Betriebsmedizin.

Daneben werden Leistungen im Bereich ,Home Care* erbracht, der Betreuungs- und Beratungsleistungen
und die Lieferung von Medical-Produkten beinhaltet.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der Grindung der MVZ wurde das Versorgungsspekirum der Bevolkerung um die ambulante
vertragsarztliche Versorgung erweitert.

Die Unternehmensziele entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden inr Engagement.

Die im Unternehmensgegenstand beschriebenen Aufgaben fallen als Teil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge
in den gem. Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz und Uber § 2 Abs. 2 ThurKO verfassungsrechtlich gewahrleisteten
Aufgabenbestand der Gemeinden. Die Gewahrleistung der gesundheitlichen und sozialen Betreuung ist in
erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe.

Die Gesellschaft nimmt fur die SHK eine steuernde Funktion ein, die es erlaubt, die Kapazitaten des
Krankenhauses optimal an die Bedurfnisse der Bevdlkerung anzupassen.

Der wirtschaftliche Erfolg dieser Kooperation wird vorrangig in der SHK erreicht. Hier kénnen durch die
VerkUrzung der Verweildauer und durch ablauforganisatorische Verbesserungen, hauptsachlich in der
Rettungsstelle, positive Effekte erzielt werden. Weiterhin werden Doppeluntersuchungen verringert, da
Patientendaten, mit Einwilligung der Patienten, beiden Unternehmen zur VerfUgung stehen.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)
Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermédgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital

2. Gewinnrdickliagen

3. Gewinnvortrag

4. Jahresuberschuss/-fehibetrag
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

31.12.2016

13.861.904,90

31.12.2017

14.127.721,43

31.12.2018

15.195.284,26

3.323.139,62 2.734.261,67 2.121.849,81
9.903.243,85 10.825.394,10 12.575.680,00
635.521,43 568.065,66 497.754,45
12.860.531,32 13.842.705,11 14.853.036,78
25.000,00 25.000,00 25.000,00
11.232.112.28 11.621.680,99 12.603.854,78
1.213.850,33 1.213.850,33 1.213.850,33
389.568, 71 952.173,79 1.010.331,67
71.782,40 61.316,18 76.508,51
929.591,18 223.700,14 265.738,97

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
10. Ergebnis nach Steuern

11. Sonstige Steuern

12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
7.629.232,29 8.096.426,32 8.034.370,24
157.759,21 112.039,67 75.051,22
7.786.991,50 8.208.465,99 8.109.421,46
949.882,56 1.033.512,65 1.255.181,87
2.065.692,36 2.052.337,87 1.925.146,94
628.922,48 702.338,64 683.030,82
3.759.699,51 3.476.346,54 3.248.002,67
14.733,83 8.937,92 6.524,28
8.373,00 0,00 0,00
-4.691,79 -16.424,24 -6.802,23
393.847,21 969.292,45 1.011.385,67
4.278,50 -12.881,34 1.054,00
389.568,71 982.173,79 1.010.331,67

31.12.2017

31.12.2018

Anlagevermégen (€) 31.12.2016

Immaterielle Vermégensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche

Rechte sowie Lizenzen 0,00 1.398,05 56.585,83

Geschafts- und Firmenwert 177.332,77 139.999,56 102.666,35
177.332,77 141.397,61 159.252,18

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 3.145.806,85 2.592.864,06 1.962.597,63

Anlagevermoégen gesamt 3.323.139,62 2.734.261,67 2.121.849,81
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Ertrage aus medizinischen

Leistungen (T€)

Kassenarztliche Vereinigung 6.438 6.740 6.787
Arbeitsmedizin/Betriebsarzt 224 205 187
Privatversicherer/Selbstzahler/

Berufsgenossenschaft 315 208 164
Gutachtertatigkeiten 16 17 15
"Home Care" 553 839 799
Personalgestellung Konzern 83 87 82
Gesamt 7.629 8.096 8.034

Vermégenslage
Die Vermdgensstruktur ist durch den hohen Anteil von kurzfristigem Vermogen an der Bilanzsumme gepragt.

Das Anlagevermdgen reduzierte sich gegenuber dem Vorjahr um 612 T€ und hat am Bilanzstichtag einen
Wert von 2.122 T€. Zugangen in Héhe von 71 T€ standen Abschreibungen in Héhe von 683 T€ gegentber.

Das Umlaufvermodgen in Hohe von 12.576 T€ setzt sich hauptséchlich aus den liquiden Mitteln in H6he von
11.530 T€ und den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 1.046 T€ zusammen.

Die Forderungen aus Lieferungen betreffen im Wesentlichen Forderungen gegen die Kassenéarztliche
Vereinigung Thuringen in Héhe von 905 T€ und resultieren aus noch ausstehenden Zahlungen fur Honorare
der MVZ des . und IV. Quartals 2018.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 498 T€ enthalt 148 T€ Mietvorauszahlungen fur die
Laufzeit des Mietvertrages mit der SHK bis zum 31. Dezember 2020 und 350 T€ abgegrenzte
Wartungskosten.

Das Eigenkapital hat sich um den Jahrestberschuss in Hohe von 1.010 T€ auf 14.853 T€ erhoht.
Zum Bilanzstichtag weist das Unternehmen eine Eigenkapitalquote von 97,7 % aus.

Finanzlage
Die Finanzlage hat sich gegenutber dem Vorjahr um 1.757 T€ verbessert.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.822 T€ resultiert im Wesentlichen aus
dem Jahresuberschuss in Héhe von 1.010 T€ und den erwirtschafteten Abschreibungen in Héhe von 683 T€.
Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 65 T€ ist gegenuber dem Vorjahr gesunken, daim
Geschaftsjahr 2018 lediglich Anschaffungen in Héhe von 71 T€ (Vorjahr: 126 T€) vorgenommen wurden.

Der Finanzmittelbestand weist am 31. Dezember 2018 flissige Mittel in Hohe von 11.530 T€ aus.

Ertragslage
Die Umsatzerldse sind gegentber dem Vorjahr geringfigig um 62 T€ auf 8.034 T€ gesunken und betreffen

Ertrage aus ambulanten arztlichen Leistungen (7.235 T€) und Ertradge aus dem Bereich Home Care (799 T€).

Der Ruckgang um 62 T€ resultiert aus gegenlaufigen Effekten. Zum einen sind die Erldse mit der
Kassenarztlichen Vereinigung um 47 T€ gestiegen und zum anderen verringerten sich die Erldése von
Privatpatienten um 44 T€, die Erldse Arbeitsmedizin/Betriebsarzt um 18 T€ sowie die Erldse aus Home Care
um 40 T€.

Die Materialaufwendungen sind gegenuber dem Vorjahr um 222 T€ gestiegen und betreffen in Héhe von
593 T€ (Vorjahr 578 T€) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und in Héhe von 662 T€ (Vorjahr 456 T€) bezogene
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Leistungen. Die Erhdhung der Aufwendungen flr bezogene Leistungen resultiert hauptsachlich aus den um
208 T€ auf 649 T€ gestiegenen Aufwendungen fur Personalgestellung durch die SHK, wodurch punktuelle
Personalengpasse kompensiert werden konnten.

Der Personalaufwand, als groBte Aufwandsposition, ist gegendber dem Vorjahr um 127 T€ rucklaufig und
betragt 1.925 T€ fur durchschnittlich 53 beschaftigte Mitarbeiter. Die Reduzierung ist vor allem auf den
Ruckgang der Lohne und Gehalter im arztlichen Dienst zurlickzuflhren, welcher aufgrund der Verminderung
um 2 Vollkrafte um 142 T€ gesunken ist.

Personalentwicklung ‘ 2016 2017 2018

Anzahl der Mitarbeiter

(ohne Geschaftsfuhrer) 54 55 52

Auszubildende 2 1 1
56 56 53

Personalkosten (€)

Gesamt 2.065.692 2.052.338 1.925.147

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegenuber dem Vorjahr um 228 T€ auf 3.248 T€ gesunken.
Die Reduktion ist vor allem auf den Rickgang der Instandhaltungsaufwendungen um 168 T€ zurtickzufuhren.

Im Ergebnis konnte die MVZ einen JahresUberschuss in Hohe von 1.010 T€ erzielen.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist geordnet.

Beurteilung der Lage
Die Risikolage der Gesellschaft kann unter Beachtung der Personalkostenentwicklung und der Entwicklung

der Ertragslage sowie der Berlcksichtigung des weiteren Ausbaus der Leistungsstruktur der MVZ fir die
Jahre 2019 und 2020 als Uberschaubar beurteilt werden. Fur das Geschéaftsjahr 2019 wird ein
JahresUberschuss auf Niveau des Vorjahres prognostiziert, da die erwarteten Umsatzsteigerungen durch
die steigenden Personalaufwendungen kompensiert werden.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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18. Harzer Schmalspurbahnen GmbH (HSB)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
FriedrichstraBe 151
38855 Wernigerode

Griindung
19. November 1991

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der am
31. Dezember 2018 gultigen Fassung
datiert vom 19. November 1991.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Stendal unter der
Nummer HRB 103415 gefuhrt.

Unternehmenszweck Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Eisenbahnen zur
Personen- und Guterbeférderung auf den Strecken: Wernigerode —
Nordhausen; Drei-Annen-Hohne — Brocken;
Gernrode — Hasselfelde; Alexisbad — Harzgerode;
Stiege - Eisfelder Talmuhle.

Eine Erweiterung des Streckennetzes ist moglich. Das Streckennetz
ist im Méarz 2006 von Gernrode nach Quedlinburg erweitert worden.

Einrichtung, Erwerb, Betrieb, Verpachtung von Kraftverkehrslinien
und Omnibusgelegenheitsverkehr sowie die Vornahme von
sonstigen Geschaften und Beteiligungen aller Art, die der Erreichung
und Forderung des Unternehmenszweckes unmittelbar und
mittelbar dienlich sein kdnnen, sind gestattet.

Geschéftsjahr Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
Stammkapital 1.5633.875,64 €
Geschéftsfiihrer Herr Matthias Wagener

Zu den Gesamtbezugen der Geschaftsfuhrung erfolgen geman
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur ein Geschaftsfihrer
bei der Gesellschaft angestellt ist.

Prokura Herr Jorg Bauer Gesamtprokura
Herr Rudiger Simon Gesamtprokura
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Gesellschafter

Landkreis Harz

Landkreis Nordhausen
Stadt Wernigerode

Stadt Nordhausen

Stadt Quedlinburg

Stadt Harzgerode

Stadt Oberharz am Brocken
Gemeinde Harztor
Braunlage Tourismus GmbH

Anteilsverhaltnisse

644.227 € 42,0 %
306.775 € 20,0 %
199.403 € 13,0 %
1563.387 € 10,0 %
92.033 € 6,0 %
82.830 € 54 %
38.348 € 25%
9.204 € 0,6 %
7.669 € 0,5 %
1.633.876 € 100 %

Gesetzliche Vertreter in der
Gesellschafterversammiung:
Herr Martin Skiebe, LR

Herr Matthias Jendricke, LR
Herr Peter Gaffert, OB

Herr Kai Buchmann, OB

Herr Frank Ruch, OB

Herr Marcus Weise, BM

Herr Frank Damsch, BM

Herr Stephan Klante, BM

Herr Uwe Peters, GF

Vorsitzender der Gesellschafterversammliung ist gemai Satzung der
jeweilige Vorsitzende des Aufsichtsrates oder bei dessen

Verhinderung sein Stellvertreter.

Aufsichtsrat
SatzungsmaBige Besetzung

Vorsitzende
Stellvertretender Vorsitzender

Mitglieder

9 Aufsichtsratsmitglieder geman § 6 Gesellschaftervertrag

Herr Peter Gaffert

Herr Matthias Jendricke
Herr Manfred Breitrick
Herr Marcus Weise

Herr Michael Flore

Herr Stephan Klante

Herr Hans-Michael Noll
Herr Martin Skiebe

Herr Hans-Heinrich Réhrs

Stadt Wernigerode
Landkreis Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Harzgerode
Freistaat Thiringen
Gemeinde Harztor
Landkreis Harz
Landkreis Harz

Land Sachsen-Anhalt

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keinerlei Vergutungen,
Sitzungsgelder oder Aufwandsentschadigungen.

Nachschusspflicht

GemaB § 27 des Gesellschaftsvertrages sind die Gesellschafter

verpflichtet, entsprechend

ihrem Beteiligungsverhaltnis

Nachschisse bis zu einer Hohe von hdchstens 50 % ihrer

Stammeinlage zu leisten.

Beteiligungen

Die Gesellschaft ist mit einer Finanzanlage in Héhe von 4.000,00 €

an der Harz AG beteiligt.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Am 19. November 1991 wurde der Gesellschaftsvertrag der HSB notariell beurkundet. Gegenstand des
Unternehmens ist der Betrieb von Eisenbahnen zur Personen- und Guterbeférderung auf den Strecken der
Harzregion bis nach Nordhausen.

Betriebstechnisch besteht das Unternehmen aus dem Eisenbahnverkehr (Personenverkehr und
Guterverkehr) sowie der Eisenbahninfrastruktur. Auf der Grundlage des Vertrages zwischen der Deutschen
Reichsbahn und der HSB zur Ubergabe der Betriebsfiihrung der Schmalspurbahnen im Harz vom
28. Oktober 1992 Ubernahm die HSB, als nichtbundeseigene Eisenbahn des o6ffentlichen Verkehrs fur den
Betrieb des schienengebundenen Personen- und Guterverkehrs, von der Deutschen Reichsbahn die
Betriebsfuhrung auf den genannten Strecken.

Neben der Verpflichtung der Gesellschafter zur Nachschusszahlung Ubernehmen das Land Sachsen-Anhalt
und der Freistaat Thuringen entsprechend der abgeschlossenen Landervertrage die weitere finanzielle
Sicherung. Die Gesellschaft bedient auf dem einmaligen Streckennetz mit ca. 140 km Streckenlange sowohl
einen attraktiven Schienenpersonennahverkehr (SPNV) als auch touristische Belange. Das Unternehmen hat
sich zu einem der wichtigsten Touristikunternehmen des Harzes mit bundesweiter Anerkennung entwickelt.
Historische Dampfzuge sind im touristischen Bereich zu einem festen Bestandteil des Angebotes im Harz
und insbesondere in den Stadten und Gemeinden der Gesellschafter geworden.

Seit dem Jahr 2002 ist in Nordhausen das Netz der HSB mit dem der Nordhduser StraBenbahn auf dem
Bahnhofsplatz verbunden. Damit besteht die Maoglichkeit, den SPNV in Stadt und Landkreis noch
kundenfreundlicher zu gestalten und ein Liniensystem bis nach lifeld mit Zwei-System-Stadtbahn-
Triebwagen anzubieten.

Die Landervertrdge mit dem Land Sachsen-Anhalt und dem Freistaat Thuringen sind wesentliche
Grundlagen fur den Erhalt der HSB. Ferner wurden im Jahr 2015 mit dem Freistaat Thiringen ein
Verkehrsdurchfuhrungsvertrag fur die Erbringung von Verkehrsleistungen und mit dem Land Sachsen-Anhalt
ein Finanzierungsvertrag mit einer Laufzeit von jeweils funf Jahren geschlossen.

Stand der Erfullung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft fuhrte im Geschéftsjahr ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben durch.

Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen éffentlichen Zweck
von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Im Rahmen des vorgenannten
Streckennetzes stellt die HSB Verkehrsleistungen im Sinne des OPNV zur Verfigung.

Die Inanspruchnahme der Fahrdienstleistungen entwickelte sich wie folgt:

2016 2017 2018
beforderte Personen nach Region in Tausend in Tausend in Tausend
Region Wernigerode 736 714 747
Region Nordhausen 258 262 331
Region Quedlinburg 94 89 71
Sonderreiseverkehr 23 55 60
Gesamt 1.111 1.120 1.209

Die Entwicklung der beférderten Personen hat sich auch 2018 auf deutlich tber eine Million stabilisiert.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€) 31.12.2016

Bilanzsumme 53.623.607,53

31.12.2017

51.948.401,26

31.12.2018

51.026.583,12

Aktiva

Anlagevermdgen 33.5632.728,19 35.125.113,44 33.853.145,20

Umlaufvermdgen 20.040.419,81 16.787.399,85 17.136.835,66

Rechnungsabgrenzungsposten 3.481,84 422,59 3.696,90

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der

Vermdgensverrechnung 46.977,69 35.465,38 32.905,36

Passiva

Eigenkapital 7.182.408,95 7.118.610,03 7.109.288,37
. Gezeichnetes Kapital 1.533.875,64 1.533.875,64 1.533.875,64
Il. Kapitalricklage 1.022.071,40 1.022.071,40 1.022.071,40

Il Andere Gewinnriicklagen 6.062.139, 871 6.062.139,87 6.062.139,87

V. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag -1.435.677,90 -1.499.476,82 -1.508.798,48

Sonderposten fur Investitionszuschisse zum

Anlagevermdgen 28.027.120,14 28.014.392,06 27.474.287,12

Ruckstellungen 6.025.990,10 5.284.448,82 6.304.909,78

Verbindlichkeiten 12.286.583,12 11.441.957,85 10.016.670,47

Rechnungsabgrenzungsposten 101.505,22 88.992,50 121.427,38

Gewinn- und Verlustrechnung (€) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Umsatzerldése 16.547.679,82 15.618.045,46 17.789.124,96
Sonstige betriebliche Ertrage 10.571.492,39 10.580.934,29 10.271.599,32
27.119.172,21 26.198.979,75 28.060.724,28
Materialaufwand 12.563.429,04 11.571.443,10 12.780.953,16
Personalaufwand 9.945.944,80 10.420.621,88 10.821.957,21
Abschreibungen 2.716.998,77 2.720.714,71 2.668.590,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.479.945,69 2.095.898,87 2.244.622,14
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 57.536,97 70.282,10 48.611,63
Abschreibungen auf Wertpapiere des
Umlaufsvermogens 8.219,34 23.716,46 109.101,57
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 271.447,37 245.195,43 237.007,06
Ergebnis nach Steuern -809.275,83 -808.328,60 -752.895,23
Sonstige Steuern 19.895,24 22.408,14 23.364,25
Jahresfehlbetrag -829.171,07 -830.736,74 -776.259,48
Verlustvortrag -606.506,83 -668.740,08 -732.539,00
Bilanzverlust -1.435.677,90 -1.499.476,82 -1.508.798,48
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Anlagevermogen (€)

I. Immaterielle Vermégensgegenstiande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen usw. 33.018,52 78.251,62 50.746,52
2. Geleistete Anzahlungen 172.087,80 183.190,30 244.220,40
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstlcksgleiche Rechte und

Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden

Grundstucken 17.5673.164,89 | 17.819.378,49| 17.125.579,12

2. Gleisanlagen, Streckenausristung und

Sicherungsanlagen 13.894.407,00 | 14.705.127,00| 13.452.979,00
3. Fahrzeuge fur Personen- und Glterverkehr 425.979,88 238.604,88 74.703,88
4. Maschinen und maschinelle Anlagen 413.115,02 352.058,02 281.062,02
5. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 568.027,04 524.878,04 410.631,38
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 448.928,04 1.219.625,19 2.209.222,88
Ill. Finanzanlagen 4.000,00 4.000,00 4.000,00

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

Anlagevermégen gesamt

33.532.728,19

35.125.113,44

33.853.145,20

Umsatzerlose (€)

Personenbeférderung 13.106.451,29 | 12.320.152,24 | 14.426.583,46
Bestellerentgelt SPNV Freistaat Thuringen 1.991.439,05 2.002.922,61 2.000.458,74
Nebengeschéftsertrage 1.449.789,48 1.294.970,61 1.362.082,76
Gesamt 16.547.679,82 | 15.618.045,46 | 17.789.124,96

Wesentlicher Faktor fur die Entwicklung der Umsétze bei der HSB ist der Brockenbahnregelzugverkehr. Das
hohe Niveau der Fahrgastzahlen im Raum Wernigerode verzeichnet sogar einen leichten Anstieg im
Vergleich zum Vorjahr.

Die Anderungen beim Selkebahnticket und der HarzTourCard ab 1. Mai 2018 sowie die Einflihrung eines
Kurzurlaubertickets (gultig an drei Tagen auBerhalb der Brockenstrecke) haben dazu gefuhrt, dass die
Kunden wieder deutlich mehr Fahrten direkt bei der HSB kaufen.

Im Bereich Nordhausen ist ein weiterer Anstieg der Umsatzerlése auf eine gednderte Einnahmeaufteilung
zwischen der VBN und der HSB im Stadtverkehr Nordhausen und auf der Strecke bis llfeld Neanderklinik
zurtckzufthren.

Die Auffihrungen von ,Faust — die Rockoper auf dem Brocken" waren auch im Jahr 2018 sehr gut besucht.

Um die Einsatzfahigkeit der Fahrzeuge und die weitere Erhdhung der Wirtschaftlichkeit im gesamten
Instandhaltungsbereich abzusichern wurde im Jahr 2015 innerhalb des Werkstattkonzeptes der Bau einer
neuen Dampflok-Werkstatt beschlossen. Zu deren Verwirklichung wurden entsprechende Beschllsse
gefasst. Die unter Beteiligung von ,Dritten® dabei notwendigen Arbeiten (Baurechtschaffung u. &.) werden
vorangetrieben, so ist der Bebauungsplan ,Ochsenteichgelande” (Standort der neuen Werkstatt) vom
Stadtrat der Stadt Wernigerode beschlossen worden und im Herbst 2018 in Kraft getreten. Daraufhin wurde
seitens der HSB der entsprechende Bauantrag gestellt. Gleichzeitig werden die aufgenommenen Kredite
vertragsgeman getilgt.
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Vermégenslage
Die Bilanzsumme ist gegenuber dem Vorjahr um 0,9 Mio. € auf 51 Mio. € gesunken.

Die Aktivseite der Bilanz ist durch das Anlagevermdgen mit 33,8 Mio. € (66,3 %) gepragt. Die Reduzierung
des Anlagevermogens im Verlauf des Geschaftsjahres um 1,3 Mio. € resultiert aus den planméaBigen
Abschreibungen (2,7 Mio. €) die Uber den Investitionen (1,4 Mio. €) lagen.

Die Zugange betreffen im Wesentlichen die Bahnlbergangssicherungsanlagen in Sternhaus Haferfeld
(154 T€), in Benneckenstein (71 T€), immaterielle Vermodgensgegenstande (61 T€) sowie begonnene
BaumaBnahmen am Bahnhof Drei Annen Hohne (316 T€) und den Neubau der Dampflok-Werkstatt am
Ochsenteichgelande in Wernigerode (467 T€). Die Finanzanlagen (4 T€) betreffen die Beteiligung an der
Harz AG, Wernigerode.

Das Umlaufvermdgen in Hohe von 17,2 Mio. € setzt sich aus den Vorraten (1,9 Mio. €), Forderungen
(1,2 Mio. €), sonstigen Wertpapieren (5,2 Mio. €) und den flussigen Mitteln (8,8 Mio. €) zusammen. Die
Erhéhung des Umlaufvermdgens gegenuber dem Vorjahr um 0,4 Mio. € resultiert insbesondere aus der
Zunahme der flussigen Mittel um 0,9 Mio. € und der Abnahme der Forderungen um 0,3 Mio. €. Bei den
sonstigen Wertpapieren erfolgte nach dem Niederstwertprinzip eine Wertberichtigung um 0,1 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote liegt aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme mit 13,9 % Uber dem Vorjahresniveau
von 13,7 %. Die langfristig gebundenen Vermdgenswerte werden vollstandig durch fristengleiche Mittel
gedeckt.

Der Bilanzverlust des Vorjahres in Hohe von 1,499 Mio. €, abzuglich des Verlustausgleiches durch die
Gesellschafter in Héhe von 0,767 Mio. €, wurde entsprechend des Gesellschafterbeschlusses auf neue
Rechnung vorgetragen. Der Fehlbetrag des Berichtsjahres betragt 0,776 Mio. €. Damit erhoht sich der
Bilanzverlust von 1,499 Mio. € auf 1,509 Mio. €.

Die Zunahme der Ruckstellungen von 5,3 Mio. € auf 6,3 Mio. € resultiert vor allem aus der ZufUhrung zur
Ruckstellung fur die Untersuchung der Lokomotiven und Reisezugwagen in Héhe von 1,4 Mio. € auf
2,5 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 10 Mio. € beinhalten die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
(5,6 Mio. €), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2,6 Mio. €) und Verbindlichkeiten aus noch
nicht zweckentsprechend verwendeten Zuschissen sowie zurlickzuzahlenden Zuschussen (1,5 Mio. €).
Unter den Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten werden zwei Darlehen Uber jeweils 2,8 Mio. € fUr die
Mitfinanzierung der neuen Dampflokwerkstatt ausgewiesen.

Finanzlage
Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit (1 Mio. €) und der Investitionstatigkeit (-1,4 Mio. €)

fuhrten mit dem Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit (1,3 Mio. €) zu einem Gesamtliquiditatsaufbau
(0,9 Mio. €) zum Bilanzstichtag.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet die Investitionszuschisse (1,5 Mio. €), den
Verlustausgleich der Gesellschafter (0,8 Mio. €), die Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten (0,8 Mio. €)
sowie gezahlte Zinsen (0,2 Mio. €).

Der Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres 2018 betragt 8,8 Mio. € (Vorjahr 7,9 Mio. €) und
setzt sich ausschlieBlich aus dem Bank- und Kassenbestand zusammen. DarUber hinaus verflugt die HSB
Uber einen Bestand aus Wertpapieren, der zur Besicherung der Darlehen verpfandet wurde.

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2018 jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erflllen.

Ertragslage
Die Umsatzerldse erhdhten sich im Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr um 2,2 Mio. € auf 17,8 Mio. €.

Dabei sind die Umsatzerldse im Regelzugverkehr gegenuber dem Vorjahr um rund 2 Mio. € stark gestiegen.
Dazu trug besonders die Wetterlage auf dem Brocken (2018: 1,5 Grad warmer, 31 % weniger Niederschlag
sowie 31 % mehr Sonnenstunden als im 30-jahrigen Mittelwert) bei.
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Die sonstigen Dbetrieblichen Ertrage beinhalten insbesondere die Landerzuweisungen (ohne
Investitionszuschuss) in Héhe von 6,503 Mio. €, Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten fur
Investitionszuwendungen zum Anlagevermogen in Hohe von 2,037 Mio. €, Zuschisse GVFG-Mittel in Hohe
von 0,408 Mio. € und mit 0,862 Mio. € Ausgleichszahlungen fur den Betrieb und die Erhaltung héhengleicher
Kreuzungen.

Die Materialaufwendungen sind gegenuber dem Vorjahr um 1,21 Mio. € auf 12,781 Mio. € gestiegen. Davon
lagen die Aufwendungen fur den Materialbezug um 0,386 Mio. € und die bezogenen Leistungen far unter
anderem Reparaturen an Gleis-, Schienen- und Sicherungsanlagen um 0,823 Mio. € Uber dem Vorjahr.

Im Geschaftsjahr waren neben dem Geschaftsfihrer durchschnittlich 245 Mitarbeiter (Vorjahr 243) und
17 Auszubildende beschaftigt. Der Anstieg des Personalaufwandes um 0,401 Mio. € beruhtim Wesentlichen
auf den zum 1. Januar und 1. Juli des Geschéaftsjahres durchgefthrten Tariferhéhungen in Héhe von 1,3 %
und 1,8 %.

Den gestiegenen Umsatzerldésen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen stehen insbesondere gestiegene
Materialaufwendungen und Personalaufwendungen gegeniber, sodass sich der Jahresfehlbetrag
gegenuber dem des Vorjahres um 55 T€ auf 0,776 Mio. € reduziert.

Beurteilung der Lage

Das mittlerweile hohe und weiter anziehende Preisniveau, unter anderem fur Kohle und Energie sowie fur
Schienen, die tariflichen Personalkostensteigerungen und Kostensteigerungen bei MaBnahmen im Bereich
der Infrastruktur werden auch im kommenden Jahr wesentliche negative Auswirkungen auf die Finanz- und
Ertragslage haben. Die Unterstitzung durch den Freistaat Thiringen und das Land Sachsen-Anhalt gemali
den geschlossenen Vertrdgen sowie durch die Gesellschafter ist nach wie vor Voraussetzung fur die
Erhaltung des gesamten Streckennetzes als Grundlage fur die herausragende wirtschaftliche Betatigung der
HSB in der Tourismusbranche des Harzes.

Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht. Die Stadt Nordhausen zahlte im Berichtsjahr aus ihrem Haushalt
einen Nachschuss in Héhe von 76.675,00 €.
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